


Plan réwnosci pici Uniwersytetu w Biatymstoku na lata 2025-2028 (PRP) zostat
opracowany w celu wskazania szczegétowych rozwigzan na rzecz zapewnienia
rownosci pici, rownych szans i rownego traktowania dla wspolnoty uczelni. Przyjete
rozwigzania majg sie przyczyni¢ do stworzenia przestrzeni bezpieczenstwa i rownosci
dla wszystkich pracownikéw i pracowniczek badawczo-dydaktycznych, wyktadowcéw
i wyktadowczyn, pracownikéw i pracownic administracji, studentéw i studentek oraz
doktorantow i doktorantek.

PRP jest kontynuacjg dziatan realizowanych na podstawie Planu rownosci pici
i strategii dziatan Uniwersytetu w Biatymstoku na rzecz réwnosci w latach 2022-2024.
Niniejszy dokument zawiera réwniez nowe rozwigzania, bedgce odpowiedzig na
wyzwania jakie stojg przed Uniwersytetem w Biatymstoku (UwB) w obszarze réwnego
traktowania.

Dotychczasowe doswiadczenia i praktyka w zakresie wdrazania i realizacji Planu
rownosci pici oraz strategii dziatan Uniwersytetu w Biatymstoku w latach 2022-2024
stanowity punkt wyjscia do sformutowania biezgcych zatozen w tym obszarze na lata
2025-2028. Diagnoza wyzwan stojgcych przed Uniwersytetem w Biatymstoku
obejmuje kwestie réwnosci ptci w nastepujgcych obszarach:

1. Znaczenie rownosci szans we wspolnocie uczelni.

2. Réwnowaga pitci w procesach decyzyjnych.

3. Réwnowaga ptci w procesach rekrutacyjnych i przebiegu karier naukowych.
4

. Godzenie obowigzkéw zawodowych z zyciem prywatnym.

Tak zdiagnozowane obszary pozwolity na wytyczenie najwazniejszych celow PRP
na lata 2025-2028, ktére przyczynig sie do utrwalenia dobrych praktyk w Uniwersytecie
w Biatymstoku oraz dalszego eliminowania barier w zakresie rownosci pitci. Nalezg do
nich:

Cel 1: Wzmacnianie swiadomosci znaczenia rownosci szans we wspoélnocie
uczelni.

Cel 2: Zapewnienie rownowagi ptci w procesach decyzyjnych na uczelni.

Cel 3: Zapewnienie rownowagi pici w procesach rekrutacyjnych i przebiegu
karier naukowych.

Cel 4: Utatwianie godzenia obowigzkéw zawodowych z zyciem prywatnym.



Przyjecie PRP na lata 2025-2028 jest kluczowe dla dalszego rozwoju Uniwersytetu
w Biatymstoku jako uczelni nowoczesnej, ktéra stawia sobie za cel otwartos¢ na
roznorodnos¢ i gwarancje réwnych praw dla wszystkich cztonkéw wspdlnoty uczelni.
Wdrozenie PRP wptynie na postrzeganie Uniwersytetu w Biatymstoku jako miejsca,
w ktérym kariera zawodowa, nauka i rozwoj osobisty nie sg ograniczane przez kwestie
pici.

Postawione w PRP cele i zaplanowane dziatania sg wynikiem wysokiej
Swiadomosci obecnego kolegium rektorskiego, ktére rozumie istote przyjetych
kierunkbw oraz pozostaje zaangazowane w ich realizacje. Zadania zwigzane
z realizacjg PRP na lata 2025-2028 zostaty powierzone petnomocnikowi rektora ds.
rownego traktowania, ktory bedzie wspétpracowat w tym zakresie z osobami
wskazanymi przez dziekanow poszczegodlnych wydziatdbw oraz z pracownikami

administracji centralnej.
. Podstawy prawne

Réwnosc¢ kobiet i mezczyzn jest jedng z gtdwnych wartosci wspdlnych panstwom
cztonkowskim Unii Europejskiej, ktéra zostata potwierdzona w art. 2 Traktatu o Unii
Europejskiej'. W art. 3 ust. 3 traktatu ustanowiono rynek wewnetrzny, ktory ma
prowadzi¢ do trwatego rozwoju Europy. W Unii Europejskiej dgzy sie m.in. do
zwalczania wykluczenia spotecznego i dyskryminacji oraz wspiera sprawiedliwos$¢
spoteczng i rownos¢ kobiet i mezczyzn. Do tych regulacji nawigzano w Karcie praw
podstawowych Unii Europejskiej, w ktorej zgodnie z art. 20 potwierdzono, ze
wszyscy sg rowni wobec prawa, zakazano wszelkiej dyskryminacji ze wzgledu na pteé
(art. 21) oraz wskazano na konieczno$¢ zapewnienia rownosci kobiet i mezczyzn we
wszystkich dziedzinach, w tym w zakresie zatrudnienia, pracy i wynagrodzenia (art.
23)2.

W Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka3, uchwalonej przez Zgromadzenie
Ogdlne Naroddéw Zjednoczonych 10 grudnia 1948 r., w art. 1 zd. 1 i w art. 2 zd. 1
stwierdzono, ze: ,wszyscy ludzie rodzg sie wolni i rowni pod wzgledem swej godnosci

i swych praw oraz ze kazdy cztowiek posiada wszystkie prawa i wolnosci bez wzgledu

! Wersja skonsolidowana Traktatu o Unii Europejskiej, Dz. Urz. C 202 z 7 czerwca 2016 1., s. 17.

2 Karta praw podstawowych Unii Europejskiej, Dz. Urz. C 202 z 7czerwca 2016 1., s. 393-405.

3 Powszechna Deklaracja Praw Czlowieka podpisana 10 grudnia 1948 r., https:/libr.sejm.gov.pl/tek01/txt/
onz/1948.html (dostep: 24.01.2025 1.).



na jakiekolwiek roznice rasy, koloru skéry, ptci, wyznania, poglagdéw politycznych
i innych, narodowosci, pochodzenia spoftecznego, majatku, urodzenia Ilub
jakiegokolwiek innego stanu”.

Znaczenie rownosci ptci i zakazu dyskryminacji podkreslono rowniez w art. 14
Konwencji o ochronie praw cztowieka i podstawowych wolnosci4, w mysl| ktérego:
,Korzystanie z praw i wolnosci wymienionych w niniejszej konwencji powinno by¢
zapewnione bez dyskryminacji wynikajgcej z takich powodéw, jak pte¢, rasa, kolor
skory, jezyk, religia, przekonania polityczne i inne, pochodzenie narodowe Ilub
spoteczne, przynaleznos¢ do mniejszosci narodowej, majgtek, urodzenie badz
z jakichkolwiek innych przyczyn”.

Zasada rownosC kobiet i mezczyzn znajduje takze swoje zrodto w prawie
krajowym. W Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej® w art. 32 potwierdzono
rownos¢ wszystkich wobec prawa. Nikt nie moze by¢ dyskryminowany w Zzyciu
politycznym, spotecznym lub gospodarczym z jakiejkolwiek przyczyny. W art. 33
zagwarantowano, ze: ,kobieta i mezczyzna majg réwne prawa w zyciu rodzinnym,
politycznym, spotecznym i gospodarczym. Kobieta i mezczyzna majg w szczegolnosci
réwne prawo do ksztatcenia, zatrudnienia i awanséw, do jednakowego wynagradzania
za prace jednakowej wartosci, do zabezpieczenia spotecznego oraz do zajmowania
stanowisk, petnienia funkcji oraz uzyskiwania godnosci publicznych i odznaczen”.

W zatozeniach niniejszego PRP nawigzano do strategii i polityk publicznych
przyjetych na szczeblu Unii Europejskiej oraz szczeblu krajowym. Uwzgledniono
w nich réwniez postanowienia Statutu Uniwersytetu w Biatymstoku oraz Strategii UwB
na lata 2022-2030.

ll. Charakterystyka Uniwersytetu w Bialymstoku z uwzglednieniem

kryterium pfci

1. PRACOWNICY

Monitorowanie danych opisanych w Planie rownosci pici oraz strategii dziatan
Uniwersytetu w Biatymstoku w latach 2022-2024 wskazuje, ze udziat kobiet

w funkcjonowaniu UwB utrzymany jest na wysokim poziomie. Dowodem na to jest

4 Konwencja o ochronie praw cztowieka i podstawowych wolnoéci z dnia 4 listopada 1950 r., Dz. U. 1993, nr
61, poz. 284.
5 Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., Dz. U. 1997, nr 78, poz. 483, z p6zn. zm.



sktad obecnego kolegium rektorskiego oraz kolegiow dziekanskich na poszczegdlnych
wydziatach. Optymistycznie przedstawiajg sie réwniez dane dotyczgce awansow
zawodowych oraz zatrudnienia na kierowniczych stanowiskach administracyjnych.
Dane porownawcze przedstawiono w tabeli nr 1. Proporcje w zatrudnieniu niezmiennie
pozostajg ze znaczng przewagag na rzecz kobiet.

Tabela 1. Liczba pracownikéw w podziale na pte¢ w 2021 oraz 2025 roku.

2021 2025
kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni
836 457 811 450

Wykres 1. Liczba pracownikéw w podziale na pte¢ w 2021 oraz 2025 roku.

Liczba pracownikéw w 2021 i 2025 roku

N 2021
2025

Liczba pracownikow

Kobiety MezczyzZni

Grupy pracownikéw
Na wykresie nr 1 przedstawiono liczbe pracownikbw w podziale na kobiety
i mezczyzn w 2021 i 2025 roku.
Analiza danych:
Kobiety: W 2021 roku byto 836 pracownic, a w 2025 roku ich liczba spadta do 811.
Jest to niewielki spadek o 25 oséb.
Mezczyzni: W 2021 roku zatrudnionych byto 457 mezczyzn, natomiast w 2025 roku
ich liczba zmniejszyta sie do 450, co oznacza spadek o 7 0sob.
Whnioski: Ogolny trend wskazuje na lekki spadek liczby pracownikow w obu grupach.

Jednak zmiana jest bardziej widoczna wsrdd kobiet niz mezczyzn.



2. STUDENCI | DOKTORANCI

Wsrdd studentdw Uniwersytetu w Biatymstoku jest obecnie 5571 kobiet i 2578
mezczyzn.

Tabela 2. Liczba studentéw w podziale na pte¢ w 2021 oraz 2025 roku.

2021 2025
kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni
5850 2661 5571 2578

Wykres 2. Liczba studentéw w podziale na pte¢ w 2021 oraz 2025 roku.

Liczba studentow w 2021 i 2025 roku
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Na wykresie nr 2 przedstawiono liczbe studentéw w podziale na kobiety i mezczyzn
w 2021 i 2025 roku.
Analiza danych:
Kobiety: W 2021 roku liczba studentek wynosita 5850, a w 2025 roku spadta do 5571.
Jest to zmniejszenie 0 279 oséb.
Mezczyzni: W 2021 roku studiowato 2661 mezczyzn, natomiast w 2025 roku liczba ta
zmniejszyta sie do 2578, co oznacza spadek o 83 osoby.
Whnioski: Liczba studentéw, zaréwno kobiet, jak i mezczyzn, zmniejszyta sie
w badanym okresie. Spadek jest bardziej widoczny wsrdd kobiet, jednak proporcje

miedzy ptciami pozostajg podobne.



W 2021 roku wsrod 297 doktorantow szkét doktorskich Uniwersytetu w Biatymstoku
(Szkoty Doktorskiej Nauk Humanistycznych, Szkoty Doktorskiej Nauk Spotecznych,
Szkoty Doktorskiej Nauk Scistych i Przyrodniczych) byty 164 doktorantki i 133
doktorantow. W 2025 roku w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu w Biatymstoku ksztatci

sie 112 doktorantek i 81 doktorantdw.

Tabela 3. Liczba doktorantéw w podziale na pte¢ w 2021 oraz 2025 roku.

2021 2025
kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni
164 133 112 81

Wykres 3. Liczba doktorantéw w podziale na pte¢ w 2021 oraz 2025 roku.

Liczba doktorantéw w 2021 i 2025 roku
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Na wykresie nr 3 przedstawiono liczbe doktorantow w podziale na kobiety

i mezczyzn w 2021 i 2025 roku.

Analiza danych:

Kobiety: W 2021 roku ksztatcity sie 164 doktorantki, a w 2025 roku ich liczba spadta
do 112. Oznacza to znaczgcy spadek o 52 osoby.

Mezczyzni: Liczba doktorantdow zmniejszyta sie ze 133 w 2021 roku do 81

w 2025 roku, co stanowi spadek o 52 osoby.



Whnioski: Zarbwno w przypadku kobiet, jak i mezczyzn zauwazalny jest wyrazny

spadek liczby doktorantéw. W obu grupach liczba zmniejszyta sie o te samg wartosc,

co wskazuje na ogolny trend spadkowy w tej grupie.

3. OSOBY PELNIACE FUNKCJE KIEROWNICZE | ORGANIZACYJNE

Tabela 4. Zestawienie oséb petnigcych funkcje kierownicze w podziale na pte¢ w 2021

oraz 2025 roku.

Rok 2021 2025
Jednostka organizacyjna Kierownik Zastepca Kierownik Zastepca

Uniwersytet w Biatymstoku M K/IK/M/M M K/IK/M/M

Wydziat Biologii M K/IM/M M K/IM/M

Wydziat Chemii K K/IK/IK K K/IK/K

Wydziat Ekonomii i Finansow K K/IK/K M K/IK/K

Wydziat Filologiczny M K/KIM M K/K/IK

Wydziat Fizyki M K/M M K/IM/M

Wydziat Historii i Stosunkéw M KIM M M/K

Miedzynarodowych/ Wydziat Historii/ WYDZIAL

Wydziat Stosunkéw HISTORI

Miedzynarodowych W\IleZI AL M/M
ST. MDZ.

Wydziat Matematyki K KIM K M/M/K

Wydziat Nauk o Edukacji M K/K/IM K K/K/IM

Wydziat Prawa M K/IKIM M K/K/IM

Instytut Filozofii/i Wydziat Filozofii K M M KIM

i Kognitywistki

Instytut Informatyki/ Wydziat | M M/M M M/K/K

Informatyki

Instytut Socjologii/Wydziat Socjologii K K/IM K K/M/M

Instytut Studiow Kulturowych/Wydziat | K K M K/M/M

Studiéw Kulturowych

Instytut/ Wydziat Zarzadzania M M M M/K

Fiia UwB w Winie, Wydziat| M K K K/K

Ekonomiczno-Informatyczny

Katedra Teologii Katolickiej M - M -




Katedra Teologii Prawostawnej M - M -

Szkoty Doktorskie/ K/IK/IK - K K/IK/K
Szkota Doktorska UwB

tacznie kobiet 9 21 6 30

tacznie mezczyzn 12 15 14 20

Objasnienie skrotéw: K (kobieta), M (mezczyzna).

Wykres 4. Zestawienie os6b petnigcych funkcje kierownicze w podziale na pte¢ w 2021
oraz 2025 roku.

Zestawienie osob petnigcych funkcje kierownicze w
podziale na ptec¢
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W kobiety M mezczyzni

Na wykresie nr 4 przedstawiono liczbe mezczyzn i kobiet petnigcych funkcje
kierownicze i zastepcze w 2021 oraz 2025 roku w jednostkach organizacyjnych
Uniwersytetu w Biatymstoku.
Analiza danych:
Kierownicy:
e W 2021 roku na stanowiskach kierowniczych dominowali mezczyzni, cho¢
kobiety rowniez petnity te funkcje w wybranych jednostkach.
o W 2025 roku liczba kobiet na stanowiskach kierowniczych zmniejszyta sie.
Zastepcy:
e W 2021 roku kobiety czesciej zajmowaty stanowiska zastepcéw w poréwnaniu
z mezczyznami w obu analizowanych latach.

e W 2025 roku mezczyzni w tej grupie stanowisk zwiekszyli swoj udziat.



Whioski:

stanowiskach zastepcéw wida¢ wzrost roli kobiet.

Tabela 5. Zestawienie oséb petnigcych funkcje organizacyjne z podziatem na ptec

w 2021 i 2025 roku.

Na stanowiskach kierowniczych dominujg mezczyzni.

Natomiast na

Rok 2021 2025
Jednostka/stanowisko Kierownik | Zastepca | Kierownik | Zastepca
Kanclerz M M M M
Kwestor K K K K
Biuro Rektora K - K -
Dziat Administracyjno-Gospodarczy M - K -
Dziat Aplikacji Komputerowych/ Sekcja | M - M/M/M -
Systeméw Obstugi  Studiéw/ Sekcja
Systemoéw Informatycznych
Dziat Dydaktyki K - K -
Dziat Ewidencji, Inwentaryzacji i K - K -
Likwidacji Majatku
Dziat Eksploatac;i M - M -
Dziat Finansowy K - K -
Dziat Ksiegowy K - K -
Dziat Inwestycji i Remontéw M - M -
Dziat Nauki K - K -
Dziat Obstugi Technicznej M - M -
Dziat Ptac i Podatkow K - K -
Dziat Promocji K - K -
Dziat Spraw Osobowych K - K -
Dziat Sieci Komputerowych M - M -
Dziat Spraw Studentéw i Doktorantéw/ K - K/IK/IK -
Sekcja - Biuro Karier/ Sekcja
Organizacji Studenckich i Doktoranckich
oraz Toku Studiéw
Dziat Wspétpracy Miedzynarodowej K - K -
Dziat Zamdwien Publicznych K - K -
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Dziat Projektow

Dziat Wsparcia Osdb ze Szczegolnymi
Potrzebami

Dziat - Kancelaria Ogolna

Sekcja Spraw Socjalnych/ Dziat Spraw
Socjalnych

Samodzielna Sekcja — Uniwersyteckie
Centrum Rekrutacji/ Dziat-
Uniwersyteckie Centrum Rekrutacji

~

~

Biblioteka Uniwersytecka im Jerzego
Giedroycia

Uniwersyteckie Centrum Obliczeniowe

Uniwersyteckie Centrum Przyrodnicze
im. Profesora Andrzeja Myrchy

Studium  Wychowania  Fizycznego
i Sportu

Studium Praktycznej Nauki Jezykéw
Obcych

Wschodni Osrodek
Technologii

Transferu

Wydawnictwo UwB

X X x| £ £ £ £

X X =X = Xl = <

Archiwum UwB

Uniwersyteckie Centrum Kultury i Nauki

tacznie kobiet

18

24

Lacznie mezczyzn

11

11

Objasnienie skrétow: K (kobieta), M (mezczyzna).

11




Wykres 5. Zestawienie osdb petnigcych funkcje organizacyjne z podziatem na pte¢
w 2021 i 2025 roku.

Zestawienie osob petnigcych funkcje organizacyjne w podziale na ptec

Liczba oséb

25t
mm Kobiety
B Mezczyzni

Kierownik 2021 Zastepca 2021 Kierownik 2025 Zastepca 2025

Analiza danych:
2021 rok:

Na stanowiskach kierowniczych dominowaty kobiety: 18 kobiet w poréwnaniu
do 11 mezczyzn.
W wigkszosci przypadkéw nie zatrudniano zastepcdw, co sugeruje, ze

stanowiska te nie wymagaty obsadzania przez wiecej niz jedng osobe.

2025 rok:

Liczba kobiet na stanowiskach kierowniczych wzrosta do 24, natomiast liczba
mezczyzn utrzymata sie na tym samym poziomie.

Pojawity sie nowe jednostki lub stanowiska, takie jak Dziat Projektow i Dziat
Wsparcia Osob ze Szczegdlnymi Potrzebami, w ktérych zatrudniono tylko
kobiety.

Podobnie jak w 2021 roku, stanowisko zastepcy jest rzadko obsadzane.
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Podziat ptci wedtug dziatéw i stanowisk
Kobiety:

e Stanowig wiekszo$¢ na stanowiskach zwigzanych z finansami (np. Dziat
Finansowy, Dziat Ksiegowy), sprawami administracyjnymi (np. Dziat Spraw
Osobowych, Dziat Promocji) oraz studentami i doktorantami (Dziat Spraw
Studentow i Doktorantow).

e W 2025 roku kobiety objety dodatkowe funkcje kierownicze w nowych dziatach
(np. Dziale Projektow).

Mezczyzni:

e W 2021 roku dominowali na stanowiskach technicznych (np. Dziat Eksploatacji,
Dziat Obstugi Technicznej, Dziat Sieci Komputerowych).

e W 2025 roku ich liczba na stanowiskach kierowniczych spadfa, co moze
wynikac z reorganizacji lub przesunie¢ kadrowych.

Zmiany miedzy 2021 a 2025 rokiem:
Réznice w obsadzie na stanowiskach kierowniczych:

e Wozrost liczby kobiet wskazuje na kontynuacje polityki réwnouprawnienia
i otwierania mozliwosci dla kobiet na stanowiskach kierowniczych.

e Spadek liczby mezczyzn moze wynikaC z przesunieC w priorytetach
rekrutacyjnych lub naturalnej rotacji kadry.

Rola zastepcow:

e Zarowno w 2021 roku, jak i 2025 roku wiekszos¢ dziatéw funkcjonowata bez
zastepcow, co moze sugerowac efektywne zarzgdzanie przez jednego lidera
lub brak potrzeby takiego stanowiska.

Whnioski:

o Kobiety zdominowaty stanowiska kierownicze w obszarach administracyjnych,
edukacyjnych i finansowych, co wskazuje na ich kluczowg role w zarzgdzaniu
UwB.

e Obszary techniczne i infrastrukturalne (np. Dziat Obstugi Technicznej, Dziat
Sieci Komputerowych) pozostajg domeng mezczyzn, choc ich liczba réwniez
spada.

e Trend wzrostowy liczby kobiet na kierowniczych stanowiskach potwierdza
postep w rozwoju polityki réwnouprawnienia, co pozytywnie wptywa na

zroznicowanie struktury zarzgdzania uniwersytetem.
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Tabela 6. Zestawienie 0séb petnigcych funkcje kierownicze jednostek wewnetrznych
wydziatéw, instytutow i filii z podziatem na pte¢ w 2021 i 2025 roku.

Rok 2021 2025
Jednostka organizacyjna Kobiety | Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Wydziat Biologii 13 11 9 6
Wydziat Chemii 6 3 10 2
Wydziat Ekonomii i Finanséw 6 9 7 8
Wydziat Filologiczny 24 8 18 4
Wydziat Fizyki 0 7 1 5
Wydziat Historii i  Stosunkow 7 14 5 4
Miedzynarodowych WYDZIAL
HISTORII
1 5
WYDZIAL
ST. MDZ.
Wydziat Matematyki 4 6 3 4
Wydziat Nauk o Edukacji 11 8 12 6
Wydziat Prawa 12 16 12 11
Instytut Filozofii/ Wydziat Filozofii 4 3 4 3
i Kognitywistyki
Instytut Informatyki/ Wydziat 2 3 3 3
Informatyki
Instytut Socjologii/ Wyadziat 3 3 2 2
Socjologii
Instytut ~ Studiow  Kulturowych/ 2 1 2 1
Wydziat Studiéw Kulturowych
Instytut  Zarzadzania/  Wydziat 1 1 1 1
Zarzgdzania
Fiia UwB w Wilnie, Wydziat 1 1 4 1
Ekonomiczno-Informatyczny
tacznie 96 94 94 66
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Wykres 6. Zestawienie oséb petnigcych funkcje kierownicze jednostek wewnetrznych

wydziatéw, instytutow i filii z podziatem na pte¢ w 2021 i 2025 roku.

Liczba oséb

o

Podziat pici w jednostkach organizacyjnych UwB (2021 vs. 2025)
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Na wykresie nr 6 przedstawiono liczbowy podziat kobiet i mezczyzn w wewnetrznych

jednostkach organizacyjnych Uniwersytetu w Biatymstoku w 2021 i 2025 roku.

Analiza danych:
2021 rok:

Kobiety przewazaty liczebnie na wydziatach takich jak wydziat: Biologii, Chemii,

Filologiczny czy Nauk o Edukaciji.

e Mezczyzni dominowali na wydziatach: Fizyki, Historii i Stosunkow

Miedzynarodowych oraz Prawa.
2025 rok:

e Liczba kobiet na niektérych wydziatach (np. Biologii, Filologicznym) zmniejszyta
sie w porownaniu z 2021 rokiem.

e Mezczyzni utrzymali dominacje na wydziatach Fizyki i Prawa, ale ich liczba
spadta na Wydziale Biologii.

Whioski:

e W 2025 roku zauwazono spadek zaréwno kobiet, jak i mezczyzn w niektorych
jednostkach, co moze wskazywa¢ na ogolny trend zmniejszania liczby
pracownikow lub zmiane struktury organizacyjne;j.

.

Réwnowaga pftci w roznych jednostkach UwB zmienia sie, ale wida¢ wyrazng

tendencje dominaciji jednej z ptci w zaleznosci od specyfiki wydziatu. Wydziaty
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humanistyczne i spoteczne przyciggajg wiecej kobiet, podczas gdy wydziaty
Sciste i przyrodnicze wiecej mezczyzn. Warto analizowaé¢ te zmiany

w kontekscie polityki zatrudnienia i dziatan promujgcych réznorodnosc.

4. ORGANY UNIWERSYTETU

Organami Uniwersytetu w Biatymstoku sa: rektor, rada uczelni, senat i rada dyscypliny.
W niniejszym PRP odwotano sie tylko do rady uczelni, ktérej sktad nie jest wytaniany
w trybie wyboréw. Nie analizowano réwniez sktadow rad dyscyplin, ktore zasilajg

pracownicy uczelni zatrudnieni na stanowisku profesora lub profesora uczelni.

Tabela 7. Zestawienie cztonkdéw Rady Uczelni w podziale na pte¢ w 2021 i 2025 roku.

Rok 2021 2025

Rada Uczelni Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Przewodniczacy spoza wspélnoty - 1 - 1
uczelni
Czionkowie  sposréd  wspolnoty 1 2 1 2
uczelni
Czlonkowie spoza wspélnoty uczelni - 2 1 1
przewodniczacy samorzadu - 1 - 1
studenckiego Uniwersytetu w
Biatymstoku

Lacznie 1 6 2 5

Wykres 7. Zestawienie cztonkéw Rady Uczelni w podziale na pte¢ w 2021 i 2025 roku.

Zestawienie cztonkow Rady Uczelni w podziale na ptec

Suma

Przewodniczgcy samorzadu studenckiego
Uniwersytetu

Cztonkowie spoza wspolnoty uczelni

Cztonkowie sposrod wspolnoty uczelni

"wn

Przewodniczacy spoza wspélnoty uczelni

0

-
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B Mezczyzni 2025 ®m Kobiety 2025 m Mezczyzni 2021  m Kobiety 2021
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Powyzsze dane przedstawiajg sktad Rady Uczelni Uniwersytetu w Biatymstoku w 2021
i 2025 roku w podziale na pte¢ oraz kategorie cztonkdw.
Analiza danych:
Przewodniczacy Rady Uczelni (spoza wspolnoty uczelni)

e Zaréwno w 2021 roku, jak i 2025 roku przewodniczagcym byt mezczyzna.
Czlonkowie sposrod wspoélnoty Uczelni

o 2021 rok: 1 kobieta i 2 mezczyzn.

o 2025 rok: 1 kobieta i 2 mezczyzn.
W tej kategorii pte¢ cztonkédw nie zmienia sie na przestrzeni lat. Proporcje miedzy
kobietami a mezczyznami pozostajg rowne: 1 kobieta do 2 mezczyzn, co sugeruje, ze
w tej grupie istnieje pewna stabilnos¢, ale nie ma zauwazalnej poprawy pod wzgledem
wiekszej reprezentacji kobiet.
Czlonkowie spoza wspélnoty uczelni

e 2021 rok: 0 kobiet i 3 mezczyzn.

o 2025 rok: 1 kobieta i 2 mezczyzn.
W tej kategorii wystgpita zmiana na korzys¢ kobiet. W 2021 roku nie byto zadnej
kobiety w tej grupie, a w 2025 roku pojawita sie 1. Pomimo tego, ze liczba mezczyzn
w tej kategorii zmniejszyta sie o 1, wcigz mezczyzni stanowig wiekszos¢, co moze
wskazywaC na nadal mniejszg reprezentacje kobiet spoza wspdlnoty uczelni
w radzie.
Przewodniczacy samorzadu studenckiego Uniwersytetu w Biatymstoku:

e Zaréwno w 2021 roku, jak i 2025 roku reprezentantem studentéw w radzie byt

mezczyzna.

W tej kategorii nie ma zadnej zmiany. Przewodniczgcym w obu latach byt mezczyzna,
cho¢ warto zauwazy¢, ze samorzad studencki to bardzo dynamiczna organizacja,
w ktdrej zmiany mogg nastgpi¢ w réznych okresach.
Whioski: Zestawienie pokazuje, ze w Radzie Uczelni Uniwersytetu w Biatymstoku nie
zaszty znaczgce zmiany w jej skladzie. Zmiana nastgpita w kategorii cztonkéw spoza
wspolnoty Uczelni, w ktérej zwiekszono liczbe kobiet (z 0 w 2021 roku do 1 w 2025

roku).
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Cele dziatania Uniwersytetu w Bialymstoku na rzecz réwnosci pici

Cel 1. Wzmacnianie swiadomosci znaczenia réwnosci szans we wspodlnocie

uczelni

Cele operacyjne:

budowanie kultury komunikacji z uwzglednieniem réwnosci ptci i réznorodnosci,
promowanie postaw poszanowania réwnosci pici i roznorodnosci,

zapobieganie dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ poprzez realizacje dziatan
o charakterze edukacyjnym,

zapewnienie systemu wsparcia dla oséb doswiadczajgcych dyskryminacji ze

wzgledu na ptec.

Dziatanie 1.1.

Grupa docelowa

Porozmawiajmy o rownosci — cykl spotkan z ekspertami

z réznych dziedzin
wspolnota uczelni

Termin

2025-2028

JednostKki petnomocnik rektora ds. réwnego traktowania
odpowiedzialne
Wskaznik liczba zorganizowanych spotkan oraz liczba wyswietleh spotkan

na kanale YouTube

Dziatanie 1.2.

Grupa docelowa

Wprowadzenie feminatywow do aktéw prawnych, uméw oraz na

strone UwB
wspolnota uczelni

Termin

2025-2028

Jednostki petnomocnik rektora ds. rownego traktowania, Biuro Rektora
odpowiedzialne
Wskaznik liczba dokumentow, stron internetowych, do ktorych

wprowadzono feminatywy

Dziatanie 1.3.

Grupa docelowa

Badanie i szkolenie os6b studiujgcych i pracujgcych na temat

ich Sswiadomosci i doswiadczen sytuacji dyskryminujgcych
pracownicy/e, studenci/tki, doktoranci/tki UwB

Dziatanie/termin

Ankiety — 2025
Szkolenia — 2026
Ankiety — 2027
Szkolenia — 2028

JednostKki petnomocnik rektora ds. réwnego traktowania, petnomocnicy
odpowiedzialne dziekandéw ds. rownego traktowania
Wskaznik liczba wypetnionych ankiet, liczba przeszkolonych oséb
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Dziatanie 1.4.

Opracowanie i promocja katalogu dobrych praktyk

Grupa docelowa

antydyskryminacyjnych w UwB
wspolnota uczelni

Termin

2025-2028

JednostKki petnomocnik rektora ds. rownego traktowania, petnomocnicy
odpowiedzialne dziekandéw ds. rownego traktowania, Biuro Rektora
Wskaznik opracowany i opublikowany poradnik

Cel 2. Zapewnienie rownowagi pici w procesach decyzyjnych na uczelni

Cele operacyjne:

e promocja

zréwnowazonej

reprezentacji ptci w strukturze zarzgdzania

i reprezentacji UwB,
e rownowazenie reprezentacji kobiet i mezczyzn w kadrze zarzgdzajgcej UwB,
e zwiekszenie swiadomosci w zakresie rownosci ptci wsrdd kadry zarzadzajgcej,

e Wwzmochienie

utrzymywanie udzialu ptci niedoreprezentowanej grupie

w zarzgdzaniu UwB,

e zwiekszanie kompetenc;ji

z zakresu zarzgdzania z uwzglednieniem grup

niedoreprezentowanych.

Dziatanie 2.1.

Grupa docelowa

Stworzenie systemu cyklicznej analizy obecnosci kobiet

i mezczyzn w Kkadrze zarzadzajgcej uczelni oraz innych
zespotach i grupach decyzyjnych i roboczych
wspolnota uczelni

Termin

2025-2028

Jednostki
odpowiedzialne

rektor, petnomocnik rektora ds. réwnego traktowania,
petnomocnicy dziekanow ds. rownego traktowania, Dziat Spraw
Osobowych

Wskaznik

proporcje przedstawicieli ptci w poszczegdlnych grupach oraz
réwnowaga zakresdw obowigzkow

Dziatanie 2.2.

Monitorowanie wskaznikbw rownego traktowania kobiet
i mezczyzn w Kkadrze zarzadzajgcej uczelni oraz innych

zespotach i grupach decyzyjnych i roboczych

Grupa docelowa

wspolnota uczelni

Termin

2025-2028

Jednostki petnomocnik rektora ds. rownego traktowania, petnomocnicy
odpowiedzialne dziekandw ds. rownego traktowania, Dziat Spraw Osobowych
Wskaznik coroczne raporty prezentujgce dane

Dziatanie 2.3.

Szkolenia: Srodowisku

réznorodnoscig w

zarzgdzanie

Grupa docelowa

akademickim
kadra kierownicza UwB, pracownicy/czki UwB, studenci/tki,
doktoranci/tki UwB

Termin 2026-2028

JednostKki rektor, petnomocnik rektora ds. réwnego traktowania,
odpowiedzialne petnomocnicy dziekanow ds. rownego traktowania

Wskaznik liczba przeszkolonych oséb
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Cel 3. Zapewnienie réwnowagi pici w procesach rekrutacyjnych i rozwoju karier

naukowych

Cele operacyjne:
- wypracowanie standardéw stuzgcych

roznorodnosci i wyréwnywaniu ptci

w procesach rekrutacyjnych,

- wypracowanie standardéw stuzgcych budowaniu réwnosci pici w zakresie rozwoju
Sciezki zawodowej i awansow,

- tworzenie warunkoéw pracy uwzgledniajgcych aspekty wptywajgce na satysfakcje

zawodowa.

Dziatanie 3.1.

Tworzenie standardoéw i wytycznych dotyczgcych rownowagi

Grupa docelowa

pod katem pici w zatrudnianiu pracownikéw
wspolnota uczelni, potencjalni kandydaci do pracy

Termin

2025-2028

Jednostki rektor, petnomocnik rektora ds. rownego traktowania, Dziat
odpowiedzialne Spraw Osobowych
Wskaznik opracowane i wdrozone standardy

Dziatanie 3.2.

Kampanie informacyjne lub szkolenia propagujgce standardy
i wytyczne dotyczgce réwnowagi pod katem ptci w zatrudnianiu

Grupa docelowa

pracownikow
wspolnota uczelni, potencjalni kandydaci do pracy

Termin

2025-2028

JednostKki petnomocnik rektora ds. réwnego traktowania, petnomocnicy
odpowiedzialne dziekandéw ds. rownego traktowania
Wskaznik liczba przeprowadzonych kampanii lub szkolen

Dziatanie 3.3.

Dbatos¢ o przestrzeganie standardow i wytycznych dotyczgcych
rownowagi pod katem ptci w zatrudnianiu pracownikéw na
kazdym etapie procesu rekrutacji i selekcji na wolne stanowiska
pracy w UwB (np. ogtoszenia o prace, komunikaty kierowane do

Grupa docelowa

kandydatow i kandydatek)
wspolnota uczelni, potencjalni kandydaci do pracy

Termin

2025-2028

Jednostki rektor, petnomocnik rektora ds. rownego traktowania, Dziat

odpowiedzialne Spraw Osobowych

Wskaznik tresci ogtoszen konkursowych zgodne ze standardami
i wytycznymi dotyczgcymi rownowagi pod katem pici

w zatrudnianiu pracownikow

Dziatanie 3.4.

Stosowanie obiektywnych kryteridw merytorycznych

Grupa docelowa

decydujgcych o awansie stanowiskowym
pracownicy/e UwB

Termin

2025-2028

Jednostki rektor, dziekani, petnomocnik rektora ds. rownego traktowania,
odpowiedzialne Dziat Spraw Osobowych
Wskaznik monitoring aktow wewnetrznych UwB i podejmowanych dziatan

dotyczacych awanséw stanowiskowych
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Dziatanie 3.5. Dbanie o transparentne zasady wynagradzania i premiowania

wysokiej jakosci pracy

Grupa docelowa | pracownicy/e UwB

Termin 2025-2028

JednostKki rektor, dziekani, petnomocnik rektora ds. réwnego traktowania,
odpowiedzialne Dziat Spraw Osobowych

Wskaznik raport z audytu wynagrodzen oraz pomiar luki ptacowej

Cel 4. Utatwianie godzenia obowigzkéw zawodowych z zyciem prywatnym
Cele operacyjne:

- wypracowanie standardéw postepowania w zakresie utatwiania godzenia
obowigzkéw zawodowych i rodzinnych uwzgledniajgcych specyfike funkcjonowania
w Srodowisku akademickim,

- opracowanie mechanizméw wspierajgcych godzenie obowigzkéw zawodowych
z zyciem prywatnym.

Dziatanie 4.1.

Diagnozowanie potrzeb i mozliwosci w zakresie godzenia
obowigzkdéw rodzinnych i zawodowych

Grupa docelowa

pracownicy/e, doktoranci/tki, studenci/studentki UwB

Termin

2025-2028

Jednostki
odpowiedzialne

dziekani, petnomocnik rektora ds. réwnego traktowania,
petnomocnicy dziekanow ds. rownego traktowania, Dziat Spraw
Osobowych, dziekanaty

Wskaznik

przeprowadzenie ankiet na temat sytuacji i potrzeb o0so6b
powracajgcych do pracy po urlopach rodzicielskich, monitoring
aktéw wewnetrznych

Dziatanie 4.2.

Opracowanie poradnika informujgcego o uprawnieniach

rodzicow utatwiajgcych tgczenie pracy zawodowej z zyciem

Grupa docelowa

rodzinnym
pracownicy/e, doktoranci/tki, studenci/studentki UwB

Termin

2025-2028

Jednostki petnomocnik rektora ds. rownego traktowania, petnomocnicy
odpowiedzialne dziekandw ds. rownego traktowania, Biuro Rektora
Wskaznik opracowany i opublikowany poradnik

Dziatanie 4.3.

Stworzenie pokoju rodzinnego dla rodzicow/opiekunéw matych

dzieci na kampusie UwB

Grupa docelowa

pracownicy/e, doktoranci/tki, studenci/studentki UwB

Termin

2025-2028

JednostKki rektor, kanclerz, petnomocnik rektora ds. rownego traktowania
odpowiedzialne
Wskaznik utworzenie pokoju, liczba oséb korzystajacych z pokoju
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