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EXECUTIVE SUMMARY

Kultura studencka jako narzedzie jakosci ksztatcenia, retencji i rozwoju kapitatu
spotecznego parstwa

1. Strategicznos¢ dokumentu dla panstwa

Zatgczony raport pokazuje kulture studenckg jako systemowy komponent misji uczelni. W ujeciu polityki
publicznej kultura akademicka dziata jak narzedzie:

» retencji studentéw — ograniczanie zjawiska drop-out,

» jakosci ksztatcenia - kompetencje przekrojowe, edukacja pozaformalna,

» dobrostanu psychicznego - profilaktyka izolacji, budowanie przynaleznosci,

» internacjonalizacji i wizerunku uczelni - atrakcyjnosé oferty studiowania,

» rozwoju miast akademickich i kapitatu spotecznego - wspdtpraca uczelnia-miasto-kultura.
Wartoscig raportu jest potgczenie perspektyw: zarzgdczej (uczelnie), systemowej (ministerstwa) i Srodo-

wiskowej (jednostki kultury, studenci, doktoranci), a rekomendacje sg umocowane w realnych mechani-
zmach wdrozeniowych - sie¢ OFKS i modele operacyjne jednostek.

2. Skala zjawiska i potencjat - kluczowe dane z raportu

Raport porzadkuje skale oddziatywania kultury studenckiej w Polsce i pokazuje, ze jest to obszar
0 wysokim popycie spotecznym:

» 1280096 studentéw (2024/2025),

» 352 uczelnie wyzsze,

» 31 miast akademickich o najwyzszym potencjale rozwojowym,

» 87% studentow deklaruje zainteresowanie uczestnictwem w kulturze,

» 57% deklaruje aktywnos¢ tworczg z czego 22% w stopniu wysokim.
Kultura studencka jest systemowym komponentem funkcjonowania szkolnictwa wyzszego — wptywa-

jgcym na retencje studentow, jakos$c ksztatcenia, dobrostan psychiczny oraz konkurencyjnosc uczelni
i miast akademickich.

3. Luka systemowa - diagnoza problemu

Raport jednoznacznie wskazuje, ze problemem jest brak stabilnych warunkow instytucjonalnych.

Najwazniejsze luki systemowe wprost wynikajace z raportu i debaty:

» kultura studencka nie posiada stabilnego umocowania w politykach publicznych,
» rozproszenie i brak standardéw organizacyjnych w skali kraju,
finansowanie w duzym stopniu zalezne od budzetéw uczelni i logiki projektowej,
nieréwnosci infrastrukturalne i kadrowe pomiedzy jednostkami,
niedostateczne umocowanie kultury studenckiej w strategiach uczelni,
brak systemowego powigzania kultury z politykg dobrostanu i retencji,




» niewykorzystany potencjat akademickich mediéw jako narzedzia dydaktyki, komunikacji i edukaciji
medialnej,

» kultura studencka nie ma dedykowanego programu ogélnopolskiego.
Jednoczesnie realizuje cele obu resortow:

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
— jakos$¢ ksztatcenia, retencja, kompetencje spoteczne, dobrostan studentow

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
- rozwoj uczestnictwa w kulturze, twérczo$¢ mtodego pokolenia, animacja srodowisk lokalnych

Obecnie brak jest mechanizmu miedzyresortowego integrujgcego te cele, co obniza efektywnosé wydat-
kowania srodkow publicznych i ogranicza mozliwo$¢ planowania w horyzoncie wieloletnim.

Badania i dane jakoSciowe wskazujg, ze uczestnictwo w kulturze studenckiej:

» wzmacnia zaangazowanie w zycie uczelni,

» buduje poczucie przynaleznosci,

» zmniejsza ryzyko rezygnacji ze studiow,

» podnosi motywacje do kontynuowania ksztatcenia.

W tym kontekscie wsparcie kultury studenckiej nie jest kosztem - jest narzedziem polityki retencyjnej
i racjonalizacji wydatkow publicznych.

4. Kultura studencka jako element ewaluacji, jakosci ksztatcenia i dobrostanu
psychicznego
Kultura studencka jest przestrzenia edukacji pozaformalnej, w ktérej rozwijane sg kompetencje o strate-
gicznym znaczeniu dla systemu szkolnictwa wyzszego i rynku pracy:

» kompetencje przywodcze,

» zarzadzanie projektami,

» komunikacja zespotowa,

» kreatywnos$c i innowacyjnosg,

» odpowiedzialnos¢ spoteczna.
Jednoczes$nie petni funkcje narzedzia wzmacniania dobrostanu psychicznego - redukuje stres, przeciw-
dziata izolacji i buduje poczucie przynaleznosci do wspolnoty akademickiej. W warunkach narastajgcych

kryzyséw psychicznych mtodego pokolenia stanowi obszar dziatan profilaktycznych mozliwy do skalo-
wania poprzez sie¢ uczelni.

W dobie reformy ewaluacji i rosngcego znaczenia trzeciej misji uczelni zasadnym jest wigczenie kultury
studenckiej do:

» strategii rozwoju uczelni,

» polityk jakosci ksztatcenia,

» systemow oceny dziatalnosci dydaktycznej i spoteczne;.

5. Problem strategiczny - drop-outu
Rezygnacja ze studiéw (drop-out) ma wymiar:
» spoteczny — wykluczenie, kryzysy psychiczne,
» instytucjonalny - spadek wskaznikéw ukoriczenia studidw,
» finansowy — nieefektywne wykorzystanie srodkéw publicznych.

6. Rekomendacje operacyjne

Raport zawiera pakiet rekomendacji, w tym gtosy eksperckie m.in. dotyczgce badan, finansowania,

Dla potrzeb decyzji ministerialnej rekomendacje mozna ujg¢ w 6 dziataniach o najwyzszej dzwigni:

A. Umocowanie strategiczne (MNiSW + MKiDN):
» wigczenie kultury studenckiej do dokumentéw programowych jako obszaru tgczgcego edukacje,
dobrostan, kompetencje i uczestnictwo w kulturze;
» wigczenie kultury studenckiej w strategie przeciwdziatania drop-outowi.
» uruchomienie miedzyresortowego trybu wspotpracy (w praktyce: wspdlne instrumenty lub wspélne

kryteria programowe).
B. Dane i diagnoza jako podstawa polityki:
» sfinansowanie pogtebionych badan ogélnopolskich (raport wskazuje potrzebe przejscia z pilotazu
do skali), w tym diagnozy infrastruktury, kadr, modeli finansowania i barier.
C. Instrumenty programowe zamiast doraznosci:
» wdrozenie statych mechanizméw wsparcia dziatalnosci artystycznej studentow, mobilnosci
i projektéw miedzyuczelnianych.
D. Infrastruktura i media akademickie:
» wspotfinansowanie i stabilizacja infrastruktury kultury akademickiej oraz mediéw studenckich jako

zaplecza dydaktycznego, komunikacyjnego i narzedzia edukacji medialne;j.

E. Uznanie edukacji pozaformalnej - opracowanie systemu miernikéw (KPI) oceniajacych wptyw
kultury na retencje i jakos¢ ksztalcenia:

» uwzglednienie dziatalno$ci kulturalnej w instrumentach motywacyjnych uczelni np. rozwigzania
stypendialne, I0S, mechanizmy jakosci ksztatcenia.

F. Operator wdrozeniowy — Ogdlnopolskie Forum Kultury Studenckiej:

» raport wskazuje, ze OFKS dysponuje siecig, doswiadczeniem, diagnozg i mechanizmami wspotpra-
cy, co pozwala wykorzysta¢ Forum jako partnera konsultacyjnego i koordynacyjnego przy progra-
mach ogdlnopolskich.

» Kultura studencka moze petni¢ funkcje czynnika wyréwnujacego szanse i wzmacniajgcego atrak-
cyjnos¢ miast akademickich.




7. 0golnopolskie Forum Kultury Studenckiej jako gotowy operator
OFKS funkcjonuje jako ogélnopolska sie¢ jednostek kultury studenckiej. W praktyce petni funkcje:

» koordynacyjne — sieciowanie osrodkéw akademickich,
» badawcze - ogdInopolskie diagnozy,

» szkoleniowe - projekty warsztatowe,

» eksperckie - rekomendacije legislacyjne,

» pilotazowe - model wspotpracy uczelnia—miasto.

OFKS dysponuje:

» danymi empirycznymi,

» doswiadczeniem operacyjnym,

» gotowym modelem wdrozeniowym,

» zapleczem infrastrukturalnym (ACKiM UMCS Chatka Zaka).

Ogodlnopolskie Forum Kultury Studenckiej naturalnie moze petni¢ funkcje koordynatora programéw
systemowych bez koniecznosci tworzenia odrebnej administracji.

8. Model pilotazowy: ACKiM UMCS Chatka Zaka
ACKiM UMCS Chatka Zaka 60 lat dziatalnosci:

» 23 przestrzenie dla studentdw,

» 8 statych zespotdw artystycznych,
» 35000 uczestnikdw rocznie,

» ponad 700 wydarzer rocznie,

» zaplecze medialne i produkcyjne.

Stanowi model operacyjny tgczacy badania, praktyke, wspotprace na linii uczelnia-miasto. Moze by¢
traktowany jako laboratorium systemowe dla rozwigzan ogdlnopolskich.

9. Konkluzja strategiczna

Kultura studencka nie jest dodatkiem do misji uczelni. Jest jej komponentem strukturalnym.

W warunkach wyzwar demograficznych, presji jakoSciowej, rosnacych kosztéw ksztatcenia i kryzysow

psychicznych mfodego pokolenia stabilne wsparcie kultury akademickiej jest narzedziem racjonalnej
polityki publicznej.

Nie ma jakosciowego ksztatcenia bez stabilnej kultury studenckiej.
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Stowo wstepne

Kultura studencka przez dziesieciolecia stanowita integralny element polskiego
Srodowiska akademickiego. Dzisiaj to jeden z najbardziej dynamicznych, lecz jed-
noczesnie najmniej zbadanych i najstabiej uregulowanych obszarow zycia akade-
mickiego w Polsce. Dawniej w jej ramach rozwijaty sie kluczowe dzi$ instytucje
kultury, ruchy artystyczne oraz Srodowiska tworcze. Wspotczesnie obserwujemy
zjawisko zanikania struktur kultury studenckiej, okreslane jako ,dryf instytucjonal-
ny" - jednostki dziataja bez adekwatnych do potrzeb budzetow, w zaleznoSci od

przychylnosci wtadz uczelni lub projektéw czasowych.

Ogolnopolskie Forum Kultury Studenckiej stato sie odpowiedzig na potrzebe
stworzenia przestrzeni dialogu miedzy studentami, doktorantami, uczelniami,
jednostkami kultury studenckiej, ministerstwami, samorzgdami oraz partnerami
spotecznymi. Raport podsumowuje rezultaty Il Ogolnopolskiego Forum Kultury
Studenckiej, przedstawia aktualny stan kultury studenckiej oraz zarysowuje reko-
mendacje na kolejne lata — zaréwno systemowe, jak i operacyjne. Ogolnopolskie
Forum Kultury Studenckiej rozpoczeto procesy diagnozy i odbudowy sieci kultury
studenckiej w Polsce, ktore pozwolg przywrocic jej strategiczne znaczenie.

Prezentowane w raporcie dane pochodzg z badan przedstawionych podczas
Il OFKS, obejmujgcych:

- stan organizacyjny jednostek kultury studenckiej (2025),
- badania dobrostanu studentéw i doktorantéw (Uniwersytet Gdanski, 2025),

- badania dotyczace kultury jako czynnika przeciwdziatajgcego drop-outowi
(wrzesien-pazdziernik 2025),

- studenckie dziatania oddolne i dobre praktyki z jednostek akademickich
w Polsce.

Dane te tworzg aktualny obraz kultury studenckiej w Polsce, pozwalajgc wyzna-
czy¢ kierunki dziatan systemowych i lokalnych.




prof. dr hab. Radostaw Dobrowolski
Rektor UMCS w Lublinie

Uniwersytet jest wspdlnotg — przestrzenig ksztatcenia, wymiany wiedzy i badan, ale takze miej-
scem formowania postaw, wrazliwosci i odpowiedzialnosci spotecznej. W tym sensie kultura nie
jest dodatkiem do misji uczelni, lecz jednym z jej konstytutywnych elementéw. Kultura studenc-
ka, tworzona oddolnie przez mtodych ludzi i wspierana przez instytucje akademickie, stanowi
wazny wymiar zycia uniwersyteckiego, ktory realnie wptywa na jakos¢ studiowania, dobrostan
spotecznosci akademickiej oraz trwato$¢ wiezi miedzy studentami a uczelnig.

Wspotczesne szkolnictwo wyzsze stoi przed wieloma wyzwaniami: kryzysem zdrowia psychicz-
nego mtodych ludzi, rosngcym zjawiskiem rezygnacji ze studidw, zmianami demograficzny-
mi, a takze koniecznos$cig redefinicji roli uniwersytetu w dynamicznie zmieniajgcym sie Swie-
cie. W tym kontekscie kultura studencka ujawnia swoj potencjat jako narzedzie integrujgce,
wspierajgce rozwoj osobisty i spoteczny oraz budujgce poczucie przynaleznosci do wspdino-
ty akademickiej.

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie od lat konsekwentnie postrzega kulture stu-
dencka jako istotny element swojej misji publicznej. Dziatalno$¢ Akademickiego Centrum Kul-
tury i Mediéw UMCS Chatka Zaka jest tego najlepszym przyktadem — stanowi ona przestrzen
tworczego dialogu, rozwoju talentow oraz popularyzacji nauki i kultury, a zarazem model wspot-
pracy uczelni ze Srodowiskiem lokalnym i ogdlnopolskim. To wtasnie w Lublinie powstata inicja-
tywa Ogdlnopolskiego Forum Kultury Studenckiej, ktére stato sie wazng platforma refleksji nad
kondycja kultury studenckiej w Polsce.

Niniejszy raport wpisuje sie w szerszy proces budowania wiedzy o kulturze studenckiej jako ob-
Szarze wymagajacym strategicznego myslenia i systemowego wsparcia. Przedstawione w nim
dane, analizy i wnioski pokazujg zarowno skale potencjatu jednostek kultury studenckiej, jak
i bariery, z jakimi mierzg sie one na co dzien - od kwestii finansowych i organizacyjnych, po
potrzebe stabilnych ram instytucjonalnych.

Jako rektor uczelni publicznej jestem przekonany, ze inwestowanie w kulture studencka jest
inwestowaniem w jakos¢ uniwersytetu. Uczelnia, ktora tworzy warunki do aktywnego uczest-
nictwa w kulturze, wzmacnia kapitat spoteczny, sprzyja dobrostanowi studentéw oraz budu;
trwate relacje z miastem i regionem. Kultura studencka staje sie wowczas nie tylko przestrzenia
ekspresji artystycznej, lecz takze waznym elementem strategii rozwoju uniwersytetu i jego spo-
tecznej odpowiedzialnosci.

Wyrazam nadzieje, ze wnioski zawarte w raporcie bedg impulsem do dalszej wspotpracy sro-
dowisk akademickich, decydentdw oraz instytucji kultury na rzecz wzmocnienia i profesjonali-
zacji kultury studenckiej w Polsce. Jest to obszar, ktory zastuguje na uwage, stabilne wsparcie
i dtugofalowa wizje — adekwatng do jego znaczenia dla przysztosci szkolnictwa wyzszego.

prof. dr hab. Radostaw Dobrowolski
Rektor Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie




Izabela Pastuszko

Dyrektorka ACKiM UMCS Chatka Zaka w Lublinie
Przewodniczgca Ogdlnopolskiego Forum Kultury Studenckiej

Il Ogolnopolskie Forum Kultury Studenckiej stanowito kluczowy etap w procesie diagnozy
i wzmacniania kultury studenckiej w Polsce. W czasie, gdy uczelnie mierza sie z wyzwaniami
takimi jak spadek dobrostanu psychicznego studentdw, zjawiskiem rezygnaciji ze studiéw (drop-
-out), a takze rosnaca potrzebg budowania wspdlnoty akademickiej, kultura studencka pojawia
sie jako narzedzie o ogromnym - a wcigz niestety niedocenianym — potencjale.

Zebrane dane oraz wyniki badan z lat 2019-2025 jasno wskazujg, ze kultura studencka petni
funkcje spoteczna, edukacyjna, integracyjng i profilaktyczna, wptywajac na sukces edukacyjny
oraz stabilnos¢ Srodowiska akademickiego.

Kultura studencka zaczyna sie tam, gdzie studenci po raz pierwszy czuja, ze moga by¢ soba
w petni — gdzie ich wrazliwos$¢, ciekawosc¢, niepewnosc, potrzeba przynaleznosci i tworczy bunt
spotykaja sie z otoczeniem, ktdre nie ocenia, lecz zaprasza. Jest jednym z tych obszardw aka-
demii, gdzie nauka, sztuka i wspodlnota nie konkurujg ze sobg, lecz wspottworzg Srodowisko,
w ktorym mtody cztowiek dojrzewa jako obywatel, jako tworca i jako cztonek spotecznosci. Kul-
tura studencka to doswiadczenie formacyjne — zapisane w pamieci pokolen. To miejsce, w kto-
rym rodzg sie odpowiedzialnosc¢, wrazliwo$¢ spoteczna, sprawczosc i poczucie, ze uczelnia jest
przestrzenig, ktorg mozna wspottworzyc, a nie tylko w niej przebywac.

Kiedy w 2019 roku wspdlnie z zespotem ACKiM UMCS Chatka Zaka oraz Narodowym Centrum
Kultury rozpoczelismy ogdlnopolskie badania nad kulturg studencka, wiedzielismy, ze dotykamy
obszaru, ktéry pozostawat w cieniu — mimo ze od zawsze stanowit jeden z fundamentow zy-
cia akademickiego. Raport Diagnoza kierunkow rozwoju kultury studenckiej pokazat cos, co wielu
z nas intuicyjnie przeczuwato — ze kultura studencka jest jednym z najskuteczniejszych narze-
dzi budowania wspdlnoty, przeciwdziatania samotnos$ci i wzmacniania dobrostanu mtodych Iu-
dzi. Ujawnit tez jednak dysproporcje — miedzy potencjatem, a pozycjg w strukturach uczelni,
miedzy oczekiwaniami studentéw a realnymi mozliwosciami jednostek kultury.

Dla mnie - jako dyrektorki Akademickiego Centrum Kultury i Mediéw UMCS Chatka Zaka i prze-

wodniczgcej Ogdlnopolskiego Forum Kultury Studenckiej - ta diagnoza byta kolejnym impulsem
do dziatania. Upewnilismy sie, ze jesli chcemy mowic o kulturze studenckiej w sposéb odpo-
wiedzialny, musimy przyznac jej nalezne miejsce: w strategiach uczelni, w polityce publicznej,
w swiadomosci decydentdw. A przede wszystkim — w codziennosci studentek i studentow.

Aby odpowiedzie¢ na te potrzeby, stworzyliSmy Ogdlnopolskie Forum Kultury Studenckiej — nie
jako wydarzenie, ale jako proces. Przestrzen spotkania, dialogu, dzielenia sie zasobami, konfron-
towania wyzwan, ale tez Swietowania tego, co w kulturze studenckiej najcenniejsze: autentycz-
nosci, oddolnosci i odwagi mtodych ludzi.

Dzisiejszy raport jest kontynuacjg tej drogi. Prezentuje kondycje jednostek kultury studenckiej
w Polsce, ale takze pokazuje, w jakim stopniu kultura studencka wptywa na dobrostan psychicz-
ny, poczucie sprawczosci, relacje i decyzje edukacyjne mtodych ludzi. Zebrane dane tworzg ob-
raz srodowiska, ktére — mimo ograniczen finansowych, kadrowych i infrastrukturalnych - niesie
ogromny potencjat rozwojowy dla uczelni, miast i catego systemu szkolnictwa wyzszego.

Wierze, ze przysztos¢ kultury studenckiej w Polsce zalezy od tego, czy potraktujemy jg nie jak
koszt, lecz jako inwestycje: w rozwdj mtodych ludzi, w ich zdrowie psychiczne, w kapitat spo-
teczny, kreatywnosc i innowacyjnoscé.

Ten raport jest zaproszeniem - do odpowiedzialnosci, do wspodtpracy, do systemowego mysle-
nia. Jest rowniez zapowiedzig, ze jako srodowisko kultury studenckiej nie ustaniemy w dziata-
niach, dopoki kultura tworzona przez studentow i dla studentow nie otrzyma trwatych i godnych
formalnych fundamentéw.

Z wyrazami zaangazowania
Izabela Pastuszko
Dyrektorka i Przewodniczaca




Ogolnopolskie Forum Kultury Studenckie;
- projekt ACKiM UMCS Chatka Zaka

m 2025

Badania przeprowadzone przez ACKiM UMCS Chatka Zaka wraz z Narodowym
Centrum Kultury i publikacja Diagnozy kierunkow rozwoju kultury studenckiej
w Polsce

- Budowa sieci 15 jednostek kultury studenckiej z catego kraju;

< 180 165 studentéw na macierzystych uczelniach zsieciowanych jednostek
kultury studenckiej.

I Ogdlnopolskie Forum Kultury Studenckiej — pierwsza wspodlna inicjatywa
tgczaca Srodowisko

+ 3.dni przegladu kultury studenckiej z catej Polski;

- blisko 40 zespotow artystycznych,;

+ 118 artystycznych uczestnikow z 11 szkot wyzszych.

ZakArt - edukacyjny wymiar kultury studenckiej

- 13 miast akademickich z catej Polski;

- 37 wydarzen kulturalnych;

- 2 miesigce wymian kulturalno-artystycznych,

132 studentéw prezentujgcych swojg dziatalnosSc tworcza.

Il Ogdlinopolskie Forum Kultury Studenckiej

-3 dni wymiany doswiadczen, inspiracji i nawigzywania wspotpracy pomie-
dzy studentami, animatorami kultury, przedstawicielami uczelni i partnerami
z roznych sektorow;

- warsztaty, wystepy artystyczne, panele dyskusyjne, wyktady, sesje
posterowe;

- 13 jednostek kultury studenckiej z catej Polski.

Il Ogélnopolskie Forum Kultury Studenckiej (05-06.11.2025)

- bilans organizacyjny kultury studenckiej w Polsce;

- debata zogniskowana wokot narzedzi wspierajgcych rozwoj kultury
studenckiej;

+ podspisanie porozumienia inaugurujgcego pilotazowy projekt wspotpracy
Miasta Lublin i Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w obszarze kultury
studenckiej

Ogolnopolskie Forum Kultury Studenckiej -
charakterystyka i misja

Ogolnopolskie Forum Kultury Studenckiej to najwazniejsza ogdlnopolska platforma wymia-
ny doswiadczen w obszarze kultury studenckiej w Polsce. Celem forum jest rozwdj, badanie
i wsparcie kultury studenckiej poprzez budowanie sieci wspotpracy oraz przygotowanie grun-
tu pod centralny program wsparcia kultury studenckiej. Inicjatywa zostata powotana do zycia
w Akademickim Centrum Kultury i Mediéw UMCS Chatka Zaka w Lublinie, ktdre petni funkcje
koordynatora dziatan.

Forum skupia instytucje, organizacje i osoby zaangazowane w tworzenie oraz popularyzacje
kultury studenckiej. Dziatania zrzeszenia obejmujg okreslanie potrzeb studentéw, analize wa-
runkow niezbednych do rozwoju ich aktywnosci tworczej, a takze opracowywanie rekomendacji
dla programéw wspierajgcych tradycje akademickich centrow kultury w catym kraju. Waznym
elementem wspotpracy jest stata relacja z jednostkami zrzeszonymi i Srodowiskiem dziatajg-
cym w obszarze kultury studenckiej.

Misjg Forum jest rozwoj kompetencji animatorow kultury studenckiej oraz wspieranie nowych
inicjatyw i rozwigzan systemowych. Forum tworzy platforme, ktéra umozliwia mtodym twor-
com prezentacje swoich osiggnie¢, a zarazem diagnozuje wyzwania, przed ktorymi stoi sek-
tor kultury studenckiej i akademickiej. Celem Ogolnopolskiego Forum Kultury Studenckiej jest
wzmacnianie kultury studenckiej jako waznego elementu srodowiska akademickiego oraz za-
pewnienie jej statego miejsca w strategiach rozwoju uczelni. Pracujemy nad optymalnymi roz-
wigzaniami i promujemy dobre praktyki, aby kultura studencka mogta sie rozwija¢ dynamicznie
i profesjonalnie. Forum dazy do ustalenia statych ram finansowania systemowego sieci kultury
studenckiej. Jednostki kultury studenckiej petnig role centrum integracji i twdrczosci, wspierajg
dobrostan mtodych ludzi i wspottworza rozwoj spoteczny oraz kreatywny kraju.

Kluczowym wydarzeniem inicjujgcym dziatalnos¢ Forum byto Ogolnopolskie Forum Kultury Stu-
denckiej, zorganizowane w ACKiM UMCS Chatka Zaka w Lublinie w dniach 20-22 pazdziernika
2021 roku, podczas ktérego zaprezentowano analize wspotczesnego uczestnictwa studentow
w kulturze. Wydarzenie to stato sie poczatkiem statej, cyklicznej wspotpracy, ktorej celem jest
monitorowanie kierunkdw rozwoju kultury studenckiej w Polsce.

Pomystodawczynig powotania Forum oraz jego przewodniczgcg jest lzabela Pastuszko,
Dyrektorka ACKiM UMCS Chatka Zaka.




ROZDZIAL 1

Kultura studencka
w Polsce




1.1 Rys historyczny - tradycja, transformacja i wspétczesne
uwarunkowania

Pojecie kultury studenckiej uksztattowato sie w Polsce po 1956 roku, w okresie przemian spo-
teczno-politycznych i odwilzy kulturowej. Wowczas termin ten zaczat funkcjonowac obok takich
kategorii jak ,kultura chtopska” czy ,kultura inteligencka’, opisujgc specyficzne zjawiska kulturo-
we tworzone przez mtode pokolenie w trakcie studiow — na styku edukacji akademickiej, dzia-
talnosci artystycznej i formujgcej sie tozsamosci spotecznej. Od samego poczatku kultura stu-
dencka miata charakter Srodowiskowy, wspolnotowy i w duzej mierze oddolny'.

Lata 60., 70. i 80. XX wieku stanowity okres szczegdInego rozkwitu kultury studenckiej. To wta-
Snie w tym czasie powstawaty liczne zjawiska artystyczne i ruchy tworcze, ktére zapisaty sie
w historii polskiej kultury — zwtaszcza w obszarze teatru studenckiego, kabaretu, piosenki autor-
skiej, poezji, sztuk wizualnych oraz dziatan parateatralnych. Akademickie osrodki kultury staty
sie przestrzenig eksperymentu artystycznego, wolnosci wypowiedzi oraz formowania postaw
krytycznych i obywatelskich mtodego pokolenia.

Po 1989 roku kultura studencka zaczeta funkcjonowa¢ w nowym konteks$cie ustrojowym i orga-
nizacyjnym. Transformacja systemowa przyniosta pluralizacje podmiotow kulturalnych - rozwgj
organizacji pozarzgdowych, samorzgdowych instytucji kultury oraz inicjatyw rynkowych. Jedno-
czesnie nastepowat stopniowy spadek znaczenia akademickich centrow kultury jako gtéwnych
animatoréw zycia kulturalnego studentéw, co wigzato sie m.in. ze zmiang modelu finansowania,
decentralizacjg dziatan kulturalnych oraz przeksztatceniami strukturalnymi uczelni.

Wspdtczesnie kultura studencka funkcjonuje w warunkach masowosci ksztatcenia wyzsze-
go oraz rosngcej roznorodnosci doswiadczen akademickich. Wedtug danych Gtéwnego Urze-
du Statystycznego w roku akademickim 2024/2025 w polskich uczelniach ksztatcito sie okoto
1,28 mIn? studentdw, co potwierdza, ze srodowisko akademickiego jest jednym z najwiekszych
potencjalnych odbiorcow i wspottworcow kultury w kraju. Pomimo istotnych zmian organiza-
cyjnych, transformacji modeli uczestnictwa oraz ostabienia czesci tradycyjnych struktur kultury
studenckiej obszar ten pozostaje waznym elementem zycia akademickiego. Kultura studencka
adaptuje sie do nowych realiow spotecznych i technologicznych, wykorzystujac wspoétczesne
media, formy oddolnej aktywnosci oraz sieci wspotpracy, jednoczesnie zachowujgc swoj wspol-
notowy i formacyjny charakter.

Obecnie kultura studencka w Polsce obejmuje szerokie spektrum dziatan, w tym:

- dziatalnos¢ akademickich centrow kultury i osrodkow aktywnosci studenckiej,
+ organizacje tworcze i zespoty artystyczne,

+ kota naukowe oraz projekty popularyzujgce nauke,

1 Zobacz szerzej: S. Rogowski, M. Rauszer, Kultura studencka okresu PRL. Media i dziatalnos¢ artystyczna, Wydawnictwo Aspra,
Warszawa 2019; T. Skoczek, Kultura studencka: mit i rzeczywistosc, Krakowskie Wydawnictwo Akademickie Alma-Art, Krakdw
1988; T. Skoczek, Kultura studencka 1975-1989. Préba opisu zjawiska, ,Niepodlegtos¢ i pamie¢” 2011, 18 (3-4), s. 155-176.

2 Gtowny Urzad Statystyczny, Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2024/2025 - stan na 31 grudnia 2024 r., 2025. https://
stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-wyzsze-w-roku-akademickim-20242025%2C8%2C11.html
(dostep: 04.11.2025).




- festiwale, przeglady, rezydencje artystyczne i interdyscyplinarne projekty tworcze,

- oddolne inicjatywy studenckie, realizowane zardwno w przestrzeniach uczelni, jak
i miast akademickich.

Tak rozumiana kultura studencka pozostaje waznym obszarem formowania kompetencji spo-
tecznych, tworczych i obywatelskich mtodych ludzi oraz istotnym elementem potencjatu kultu-
rotworczego polskich uczelni i miast akademickich.

1.2 11l Ogdlnopolskie Forum Kultury Studenckiej. Relacje w komunikac;ji:
sieci kultury - kontekst wydarzenia

Il edycja Ogolnopolskiego Forum Kultury Studenckiej zgromadzita przedstawicieli 12 z 15 jedno-
stek kultury studenckiej z catej Polski, a takze reprezentantéw instytucji kultury, wtadz uczelni,
studentow i doktorantow, samorzgdow studenckich i doktoranckich, organizacji pozarzgdowych,
ekspertow oraz badaczy kultury, a takze przedstawicieli administracji publicznej i ministerstw.
Forum stato sie przestrzenig dialogu miedzy réznymi poziomami funkcjonowania kultury
studenckiej — od dziatar oddolnych po perspektywe instytucjonalng i systemowa.
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Jednostki kultury studenckiej dziatajgce przy uczelniach wyzszych w Polsce petnig wiele funk-
cji: artystyczne, spoteczno-integracyjne, edukacyjne, profilaktyczne oraz promocyjne. Sg one
miejscem rozwoju tworczego studentéw, budowania wspdinoty akademickiej, wzmacniania
kompetencji spotecznych oraz przeciwdziatania izolacji i kryzysom zdrowia psychicznego. Jed-
noczesnie funkcjonujg w rozproszonym i niespojnym systemie finansowania, czesto uzaleznio-
nym od projektow krotkoterminowych, bez stabilnych ram strategicznych na poziomie uczelni.

Funkcje jednostki kultury studenckiej:

- ,brama wejscia” studenta do zycia akademickiego,

*miejsce rozwoju talentow i kompetencji spotecznych,

- istotny element integracji w duzych, anonimowych uczelniach,

- budowanie wiezi student-uczelnia, student-miasto,

- tworzenie przestrzeni do eksperymentowania artystycznego i naukowego,
- ksztattowanie Srodowiska generujgcego innowacje spoteczne.

Kultura studencka w Polsce pozostaje zjawiskiem silnym, réznorodnym i o duzym
potencjale twérczym:

- 1280 096 studentéw (2024/2025)°,
- 352 uczelnie’,
- 31 miast akademickich o najwiekszym potencjale kulturotworczym?.

Jednoczes$nie badania wskazujg, ze:

- 87% studentéw deklaruje zainteresowanie uczestnictwem w kulturze®,
+ 57% z nich jest aktywna twdrczo z czego 22% w stopniu wysokim’.

Potwierdza to, ze kultura studencka stanowi istotny element doSwiadczenia akademickiego
mitodego pokolenia.

Zakres kultury studenckiej obejmuje dziatalnos¢ akademickich osrodkow kultury, zespotow
artystycznych, mediéow akademickich, klubow, organizacji studenckich oraz inicjatyw oddol-
nych. Jest to przestrzen kreacji, integracji, edukacji oraz profilaktyki zdrowia psychicznego,
w ktorej kultura petni funkcje nie tylko artystyczng, lecz takze spoteczng i rozwojows.

Pomimo rosngcej skali aktywnosci oraz wyraznie dostrzegalnego wptywu kultury studenckie
na dobrostan, integracje i rozwdj kompetencji studentdw, sektor ten funkcjonuje w warunkach
licznych ograniczen strukturalnych. Analiza danych ankietowych, prezentacji eksperckich oraz
gtosow uczestnikow Il Ogdlnopolskiego Forum Kultury Studenckiej wskazuje, ze problemy
te majg charakter systemowy, a nie incydentalny.

3 Gtéwny Urzad Statystyczny, dz. cyt.

4 Tamze.

5  Akademickosé polskich miast (I1), red. J. Nowak, M. Wieteska, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa 2023.

6 A Kolasa-Nowak, I. Pastuszko, A. Stawicki, I. Wozniak-Kostecka, Diagnoza kierunkdw rozwoju kultury studenckiej w Polsce,
Wydawnictwo UMCS, Lublin 2020, s.26.

7 Tamze,s. 50-53.
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Kultura studencka w Polsce rozwija sie w duzej mierze dzieki zaangazowaniu oddolnemu oraz
determinacji niewielkich zespotow organizacyjnych. Brakuje jednak stabilnych ram instytucjo-
nalnych, ktore umozliwiatyby jej dtugofalowy rozwdj, profesjonalizacje i rownomierny dostep do
zasobow. W efekcie potencjat kulturotworczy studentdw pozostaje w wielu przypadkach niewy-
korzystany lub realizowany w warunkach nadmiernego obcigzenia organizacyjnego.

Szczegdlnie istotnym problemem jest brak systemowego uznania kultury studenckiej jako
elementu strategii rozwoju uczelni. W wiekszosci instytucji nie funkcjonujg spojne strategie
w tym obszarze, a finansowanie dziatalnosci kulturalnej pozostaje uzaleznione niemal wytgcz-
nie od Srodkdw uczelnianych, czesto o charakterze krotkoterminowym. Towarzyszy temu niska
Swiadomos¢ decydentéw dotyczgca wptywu kultury na retencje studentdw, przeciwdziatanie
drop-outowi oraz zdrowie psychiczne mtodych ludzi.

Dodatkowym wyzwaniem sg nieréwnosci infrastrukturalne i kadrowe w jednostkach kultury
studenckiej roznych osrodkéw akademickich. Ograniczony dostep do infrastruktury, niedobor
wyspecjalizowanych kadr oraz zatrudnienie projektowe utrudniajg planowanie dtugofalowych
dziatan i ograniczajg zdoInos¢ jednostek do rozwoju sieci wspotpracy — zaréwno na poziomie
lokalnym, jak i ogolnopolskim.

Identyfikacja barier rozwojowych i probleméw systemowych stanowi niezbedny punkt wyjscia
do formutowania rekomendacji. Ich przezwyciezenie wymaga skoordynowanych dziatan uczel-
ni, ministerstw, miast akademickich oraz instytucji wspierajgcych kulture, a takze wtgczenia kul-
tury studenckiej w gtéwny nurt polityk publicznych dotyczgcych szkolnictwa wyzszego i kultu-
ry polskiej.

Prezentacje i analizy przedstawione podczas Il Ogdlnopolskiego Forum Kultury Studenckiej®
pokazaty, ze jednostki kultury studenckiej, mimo zréznicowanych modeli dziatania, posiadaja
duzy potencjat wspotpracy i sieciowania:

+ 12 jednostek wspotpracuje z ponad 100 instytucjami kultury,

- kazda jednostka prowadzi rocznie srednio ponad 50 projektéw z wydziatami uczelni,

+ Srednio 500 studentéw rocznie angazuje sie w projekty kulturalne jednostki°.

Jednostki petnig funkcje:

- integracyjng - budujg wspdlinote, przeciwdziatajg samotnosci,

- edukacyjng - rozwijajg kompetencje spoteczne i artystyczne,

- profilaktyczng — wspierajg dobrostan psychiczny,

- wizerunkowa — wzmacniajg marke uczelni i miasta,

- popularyzatorska - tgczg nauke z kultura,

- kulturotworcza — ksztattujg tozsamosc i zapewniajg ciggtoscé kultury akademickiej.

8 Petne omdwienie przywotanych prezentacji oraz analiz zawarto w rozdziale Il niniejszej publikacji.
9 Dane usrednione na podstawie wynikéw ankiety przeprowadzonej w 12 o$rodkach kultury studenckiej w okresie od lipca
do wrzesnia 2025 r. - szerzej o badaniu w niniejszej publikacji na stronie 35, kwestionariusz ankiety stanowi zatacznik nr 2.

Dane te potwierdzajg, ze kultura studencka juz dzi$ tworzy rozbudowang siec¢ relacji, ktéra
moze stac sie podstawa krajowego systemu wsparcia. W tym kontekscie coraz wyrazniej ujaw-
nia sie potrzeba wspotdziatania jednostek kultury studenckiej w formie koordynowanej sieci,
umozliwiajacey:

*+ wymiane dobrych praktyk,

+ realizacje wspolnych projektow,

+ ujednolicenie standardow dziatania,

* wzajemne wsparcie organizacyjne i eksperckie,

- zwiekszenie widocznosci kultury studenckiej w skali ogoinopolskiej.

1.3 Cele 11l Ogdlnopolskie Forum Kultury Studenckiej

[l Ogolnopolskie Forum Kultury Studenckiej koncentrowato sie na zbudowaniu fundamentow
ogolnopolskiej sieci wspotpracy oraz wypracowaniu kierunkow dziatan prowadzacych do stwo-
rzenia spojnego i trwatego modelu funkcjonowania kultury studenckiej w Polsce. Celem Forum
byto stworzenie ogolnopolskiej przestrzeni dialogu, diagnozy i wspotpracy wokoét kultury stu-
denckigj jako istotnego elementu systemu szkolnictwa wyzszego i zycia spoteczno-kulturowego.

1.3.1 Cele diagnostyczne i analityczne

Wsrdéd celéw diagnostycznych i analitycznych 1ll Ogdlnopolskiego Forum Kultury Studenckie]
znajduja sie nastepujgce zagadnienia:

- przeprowadzenie diagnozy stanu organizacyjnego, finansowego i programowego jednostek
kultury studenckiej dziatajgcych przy uczelniach wyzszych w Polsce,

« analiza roli kultury studenckiej w strukturze uczelni oraz jej znaczenia dla doSwiadczenia
akademickiego studentow,

- ocena wptywu uczestnictwa w kulturze studenckiej na dobrostan psychiczny, integracje
spoteczng i poczucie przynaleznosci do wspolnoty akademickiej,

- identyfikacja potencjatu kultury studenckiej w przeciwdziataniu zjawisku rezygnacji ze
studiow (drop-out).

1.3.2 Cele strategiczne i systemowe

Do celow strategicznych i systemowych Il Ogdlnopolskiego Forum Kultury Studenckie
zalicza sie:

- wypracowanie rekomendacji systemowych dotyczgcych funkcjonowania i finansowania
kultury studenckiej, adresowanych do wtadz uczelni oraz administracji publicznej,

- okreslenie kierunkow dziatan na rzecz witgczenia kultury studenckiej do strategii rozwoju
uczelni i polityk publicznych,

- sformutowanie podstaw do budowy ogdlnopolskiego modelu wsparcia kultury studenckiej.




1.3.3 Cele srodowiskowe i sieciujace

W obszarze celéw srodowiskowych i sieciujgcych Il Ogdlnopolskiego Forum Kultury Studenc-
kiej ujeto:

+ wzmocnienie wspoOtpracy pomiedzy jednostkami zrzeszonymi w ramach Forum
Kultury Studenckiej,

-+ wymiane dobrych praktyk oraz prezentacje efektdw realizowanych projektéw kulturalnych
i edukacyjnych,

- integracje srodowiska jednostek kultury studenckiej, studentéw, doktorantéw, samorzgddw
oraz instytucji partnerskich.

1.3.4 Cele komunikacyjne i rozwojowe
Cele komunikacyjne i rozwojowe Il Ogolnopolskiego Forum Kultury Studenckiej obejmuja:

- zbudowanie trwatej, ogolnopolskiej platformy komunikacji i wymiany wiedzy pomiedzy
jednostkami kultury studenckiej oraz uczelniami,

- zwiekszenie widocznos$ci kultury studenckiej w debacie publicznej oraz w srodowi-
sku akademickim,

+ wzmocnienie roli Forum Kultury Studenckiej jako reprezentatywnego gtosu Srodowiska
w dialogu z decydentami.

1.4 Zalozenia debaty

Debata prowadzona w ramach Il Ogdélnopolskiego Forum Kultury Studenckiej miata charakter
bezprecedensowy. Byto to pierwsze w Polsce spotkanie, podczas ktdrego przy jednym stole
zasiedli przedstawiciele tak wielu réznych srodowisk zaangazowanych w funkcjonowanie kul-
tury studenckiej — w tym reprezentanci ministerstw, wtadz uczelni, jednostek kultury studenc-
kiej, studenci i doktoranci, samorzady studenckie i doktoranckie, instytucje kultury, organizacje
pozarzadowe oraz badacze'®. Skala i r6znorodnos¢ uczestnikéw nadaty debacie range wyda-
rzenia przetomowego w budowaniu ogdlnopolskiego dialogu na temat kultury studenckiej jako
istotnego elementu systemu szkolnictwa wyzszego i polityki kulturalnej.

Debata Ill Ogolnopolskiego Forum Kultury Studenckiej zostata zaprojektowana jako element
dtugofalowego procesu budowania spojnego podejscia do kultury studenckiej w Polsce. Jgj
celem nie byto jedynie omowienie biezacych wyzwan, lecz stworzenie przestrzeni do pogtebio-
nej refleksji oraz wypracowania rozwigzan o charakterze systemowym. Przyjete zatozenia de-
baty uwzgledniaty ztozono$¢ ekosystemu akademickiego oraz konieczno$¢ integrowania rozno-
rodnych perspektyw.

10 Lista wszystkich uczestnikéw debaty Il Ogélnopolskiego Forum Kultury Studenckiej. Relacje w komunikacji: sieci kultury
stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej publikacji.

Debata opierata sie na nastepujgcych zatozeniach:

- Uczestnictwo wszystkich kluczowych podmiotéw ekosystemu akademickiego — w dys-
kusjach udziat wzieli przedstawiciele wtadz uczelni, jednostek kultury studenckiej, studenci
i doktoranci, samorzady studenckie i doktoranckie, instytucje kultury, organizacje pozarza-
dowe, badacze oraz przedstawiciele administracji publicznej, co pozwolito na wielostronne
ujecie omawianych zagadnien.

- Koncentracja na rozwigzaniach systemowych - dyskusja zostata ukierunkowana na iden-
tyfikacje trwatych mechanizmoéw wsparcia kultury studenckiej, wykraczajacych poza dzia-
tania dorazne i projektowe, z myslg o dtugofalowej stabilizacji i rozwoju tego obszaru.

- Laczenie perspektyw instytucjonalnych i srodowiskowych - debata integrowata punkt
widzenia uczelni, studentdw i doktorantéw, miast akademickich oraz instytucji kultury, pod-
kreslajac wspotodpowiedzialnosc za rozwoj kultury studenckie).

- Oparcie dyskusji na badaniach i danych - istotnym elementem debaty byto wykorzysta-
nie wynikéw badan, analiz i diagnoz, ktére stanowity punkt odniesienia dla formutowanych
wnioskow i rekomendaciji.

- Procesowy charakter debaty - Forum zostato zaplanowane jako kolejny etap dtugofa-
lowych dziatan srodowiska kultury studenckiej, a nie jednorazowe wydarzenie, z jasno

okreslong perspektywg kontynuacji prac, monitorowania efektow i dalszego rozwija-
nia wspotpracy.

Tak sformutowane zatozenia debaty umozliwity pogtebiong, merytoryczng dyskusje oraz stwo-
rzyty podstawy do wypracowania rekomendacji odpowiadajgcych rzeczywistym potrzebom
i wyzwaniom kultury studenckiej w Polsce.

1.5 Kluczowe watki debaty Il Ogélnopolskiego Forum Kultury
Studenckiej. Relacje w komunikac;ji: sieci kultury.

Debata podczas Il Ogolnopolskiego Forum Kultury Studenckiej zostata osadzona w perspek-
tywie relacyjnej — kultura studencka byta analizowana nie jako zbi6r pojedynczych dziatan, lecz
jako sie¢ powigzan miedzy studentami, uczelniami, miastami, instytucjami kultury oraz admini-
stracjg publiczng.

Dyskusja zostata podzielona na dwa bloki tematyczne. Pierwszy, zatytutowany ,Kultura stu-
dencka jako element strategii uczelni’, dedykowany byt Srodowisku akademickiemu i skupiat
sie na roli kultury w strategiach rozwoju uczelni, budowaniu tozsamosci akademickiej oraz
wspieraniu kompetencji miekkich studentow. Drugi blok, pt. ,Kultura studencka w mieScie
akademickim - alianse miedzyinstytucjonalne”, skierowany byt do instytucji i podmiotow ze-
wnetrznych wobec uczelni, ktére majg istotny wptyw na ksztattowanie lokalnej oferty kultural-
nej, wspotprace z mtodymi ludZmi oraz rozwoj spoteczno-kulturalny miasta.

Dwudzielna struktura debaty umozliwita wielowymiarowe spojrzenie na kulture studencks,
uwzgledniajac jej znaczenie dla rozwoju srodowiska akademickiego, budowania wiezi spotecz-
nych oraz ksztattowania wspotpracy miedzy uczelniami a lokalnymi instytucjami kultury i admi-
nistracjg publiczng. Ponizej zaprezentowano syntetyczng relacje z najwazniejszych zagadnien,
ktdre wytonity sie w trakcie dyskus;ji.




1.5.1 BLOK | - Kultura studencka jako element strategii uczelni

GLOWNE WATKI DYSKUSJI

Kultura studencka jako element misji i strategii uczelni

Uczestnicy debaty zgodnie podkreslali, ze kultura studencka powinna by¢ postrzegana jako
integralny komponent strategii rozwoju uczelni, a nie jako dziatalnos$¢ peryferyjna. Wska-
zywano, ze jej wptyw wykracza poza sfere artystyczng, obejmujgc dobrostan psychiczny
studentow, integracje Srodowiska akademickiego, rozwoj kompetencji spotecznych oraz bu-
dowanie tozsamosci uczelni.

Prof. dr hab. Radostaw Dobrowolski, Rektor Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, pod-
kreslit, ze kultura studencka, obok swojej funkeji kulturotwdrczej, odgrywa dzis istotng role
w ksztattowaniu dobrostanu studentow oraz wptywa na jakoSC procesu studiowania. Zwro-
cit uwage, ze w dynamicznie zmieniajgcym sie i coraz bardziej ztozonym otoczeniu spotecz-
nym aktywnos¢ kulturalna staje sie waznym elementem budowania odpornosci psychicznej
i wspdlnotowosci w srodowisku akademickim. Wskazat réwniez, ze kultura studencka nie ogra-
nicza sie wytgcznie do przestrzeni uczelni, lecz odzwierciedla szersze procesy i napiecia obecne
w zyciu spotecznym. W tym kontekscie podkreslit odpowiedzialno$¢ szkét wyzszych za tworze-
nie warunkow sprzyjajgcych jej rozwojowi.

W szczegolnosci zwrocit uwage na:

+ znaczenie kultury studenckiej jako narzedzia wspierania dobrostanu i jakosci doSwiadcze-
nia studiowania,

- role uczelni w definiowaniu nowych wyzwan i kierunkéw rozwoju kultury studenckiej
W zmieniajgcym sie otoczeniu spotecznym.

Dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH, Cztonek Prezydium Konferencji Rektorow Akademickich
Szkot Polskich, wskazywat, ze rozwdj kultury studenckiej wymaga trzech podstawowych fila-
row: finansow, infrastruktury i organizacji. Zwracat uwage, ze tylko nieliczne uczelnie dysponuja
wtasng, dobrze wyposazong infrastrukturg kulturalng, a pozostate zmuszone sg do poszuki-
wania przestrzeni zewnetrznych. Podkreslat rowniez znaczenie wsparcia w zakresie promocji
kultury studenckiej oraz zapewnienia mozliwosci udziatu studentéw w wydarzeniach i festiwa-
lach miedzynarodowych.

Prof. dr hab. Zbigniew Pastuszak, Prorektor ds. Rozwoju i Wspdtpracy z Gospodarka Uniwer-
sytetu Marii Curie-Sktodowskiej, akcentowat, ze kultura studencka zostata ujeta w nowych ce-
lach strategicznych UMCS, zaréwno w obszarze kultury organizacyjnej, jak i szerzej rozumianej
kultury instytucjonalnej uczelni. Zwracat uwage, ze problemy studentéw nie zawsze wynikaja
z braku kompetencji zyciowych, lecz czesto z presji rynku pracy i tgczenia studiow z aktywno-
Scig zawodowa.

GLOWNE WATKI DYSKUSJI

Dobrostan psychiczny i przeciwdziatanie drop-outowi

Kultura studencka byta wielokrotnie wskazywana jako narzedzie wspierajgce zdrowie
psychiczne studentow oraz dziatajgce profilaktycznie wobec zjawiska rezygnacji ze studiow.
Podkreslano, ze uczestnictwo w kulturze buduje wiez z uczelnig, poczucie sensu studiowa-
nia oraz trwate relacje spoteczne, ktérych brak jest jedng z kluczowych przyczyn drop-outu.
Watek drop-outu byt analizowany zardwno w perspektywie etycznej, jak i ekonomiczne;j.

Prof. dr hab. Piotr Sl6sarz, Prorektor ds. Studiéw Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu,
wskazywat, ze niski poziom drop-outu na jego uczelni wspotwystepuje z silng aktywnoscig ze-
spotow artystycznych i muzycznych. Podkreslat, ze przeciwdziatanie drop-outowi to:

- 7 jednej strony moralne zobowigzanie wobec studentow doswiadczajgcych samotnosci
i wykluczenia,

-z drugiej strony konkretny interes ekonomiczny uczelni, samorzadow i panstwa.

GLOWNE WATKI DYSKUSJI

Finansowanie i stabilno$¢ jednostek kultury studenckiej

Jednym z centralnych tematow byta potrzeba stabilnych, przewidywalnych mechanizmow
finansowania jednostek kultury studenckiej. Wskazywano na nadmierng zaleznosc od $rod-
kow uczelnianych oraz brak odrebnych programow systemowych na poziomie krajowym.
Rozwazano wprowadzenie specjalnych instrumentdéw finansowych dla kultury studenckie].

Dr hab. Urszula Patocka-Sigtowy, prof. UG, Prorektor ds. Studenckich Uniwersytetu Gdan-
skiego, postulowata utworzenie celowych grantow ministerialnych przeznaczonych wytgcznie
na kulture akademickg, odrdzniajac jg od szeroko rozumianej aktywnosci studenckiej. Jedno-
cze$nie wskazata, ze mozliwe sg zmiany niewymagajgce dodatkowych srodkdw — np. modyfika-
cja zasad przyznawania stypendiow w taki sposob, aby doceniaty one rowniez zaangazowanie
artystyczne i sportowe.

Julia Bednarska-Lesniak, Przewodniczaca Parlamentu Studentow RP zwracata uwage,
ze kultura studencka jest pomijana w dokumentach strategicznych na szczeblu centralnym.
Postulowata:

* rozszerzenie katalogu indywidualnej organizacji studiow dla studentéw zaangazowanych
w kulture,

- tworzenie uczelnianych funduszy stypendialnych wykraczajgcych poza ustawowe minimum,

- silniejsze wykorzystanie samorzadu studentow jako ustawowego narzedzia wspierania kul-
tury studenckiej.
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GLOWNE WATKI DYSKUSJI

Profesjonalizacja i warunki organizacyjne

Dyskusja ujawnita wyzwania zwigzane z ograniczonymi zasobami kadrowymi, przecigze-
niem organizacyjnym oraz brakiem narzedzi ewaluacji dziatan kulturalnych. Podkreslano
koniecznos¢ wzmacniania kompetencji zespotow jednostek kultury studenckiej oraz uznania
ich roli w strukturach uczelni.

Prof. dr hab. Iwona Hofman, Dyrektor Instytutu Nauk o Komunikacji Spotecznej i Mediach
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Cztonkini Rady Programowej ACKiM UMCS Chatka
Zaka, postulowata:

+uruchomienie pilotazowych badan ogdlnopolskich nad potrzebami studentéw w kontekscie
zdrowia psychicznego, drop-outu i popularyzacji nauki,

-+ wzmocnienie roli kultury akademickiej w planowanym drugim filarze ewaluacji, szczegdlnie
w obszarze upowszechniania,

- systemowe wsparcie mediow akademickich, m.in. poprzez zwiekszenie kosztochtonnosci
kierunkow medioznawczych, co przyniostoby korzysci uczelniom, studentom oraz rynkowi.

GLOWNE WATKI DYSKUSJI

Rola ministerstw i instytucji centralnych

W debacie akcentowano potrzebe wspotpracy Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go oraz Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego w tworzeniu spéjnego systemu
wsparcia kultury studenckiej, obejmujgcego zaréwno programy grantowe, jak i rozwigza-
nia legislacyjne.

Barbara Szelewa-Kropiwnicka, Dyrektor Departamentu Analiz Strategicznych i Popularyzac;ji
Nauki Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, zwracata uwage na paradoks polegajagcy
na tym, ze kultura, mimo udokumentowanego wptywu na jakos¢ funkcjonowania studentéw,
jest czesto pierwszym obszarem podlegajgcym cieciom budzetowym. Podkreslata potrzebe
witgczenia kultury studenckiej do badan nad dobrostanem studentdw.

1.5.2 BLOK Il = Kultura studencka w miescie akademickim - alianse
miedzyinstytucjonalne

GLOWNE WATKI DYSKUSJI

Kultura studencka jako element tozsamosci miast akademickich

Wskazywano, ze kultura studencka wspottworzy tozsamosSc i wizerunek miasta akade-
mickiego, przyciggajac mtodych ludzi oraz wzmacniajgc jego potencjat kulturotworczy.
Miasta akademickie postrzegane byty jako naturalni partnerzy uczelni w rozwijaniu ofer-
ty kulturalne.

Rafat Kozinski, Dyrektor Centrum Kultury w Lublinie, jednoznacznie podkreslat, ze bez
UMCS i ACKiM UMCS Chatka Zaka Lublin nie zostatby wybrany na Europejskg Stolice Kultury.
Kultura studencka zostata wpisana w aplikacje ESK jako jeden z kluczowych zasobow miasta,
co potwierdza jej realny wptyw na rozwoj i wizerunek miasta akademickiego.

GLOWNE WATKI DYSKUSJI

Partnerstwo uczelnia-miasto-instytucje kultury

Uczestnicy debaty podkreslali znaczenie trwatych alianséw miedzy uczelniami, jednostkami
kultury studenckiej, samorzgdami oraz miejskimi instytucjami kultury. Wspotpraca ta byta
postrzegana nie tylko jako narzedzie promocji, lecz jako wspdlna odpowiedzialno$¢ za roz-
woj kapitatu spotecznego i kreatywnego.

Michat Rydzewski, Wicedyrektor Narodowego Centrum Kultury, akcentowat znaczenie:

- oddolnych inicjatyw jako punktu wyjscia do budowania systemdw wsparcia,
+ partnerstwa miedzy jednostkami kultury studenckiej, instytucjami kultury i samorzadami,
- holistycznego podejscia do kultury, wykraczajgcego poza sektorowy podziat.

Podkreslat, ze programy NCK juz dzi$ wspierajg wspotprace miedzyinstytucjonalne, a zapropo-

nowane w Lublinie formalne nawigzanie wspotpracy samorzgdowej instytucji kultury z jednost-
kg kultury studenckiej moze stanowi¢ model do powielania w innych czesciach kraju.

GLOWNE WATKI DYSKUSJI

Wspalne polityki i narzedzia wsparcia

Dyskutowano o potrzebie tworzenia spojnych lokalnych polityk kulturalnych, ktore uwzgled-
niatyby kulture studenckg jako wazny element strategii rozwoju miasta. Wskazywano na
koniecznosS¢ tworzenia wspolnych programow, organizowania rezydencji artystycznych,
udostepniania infrastruktury oraz wspélnych kampanii promocyjnych.




GLOWNE WATKI DYSKUSJI

Integracja Srodowiska akademickiego z kultura miejska

Podkreslano role projektow kulturalnych jako narzedzi integrujgcych studentow z mieszkan-
cami miast oraz instytucjami kultury, sprzyjajgcych budowaniu trwatych relacji i przeciw-
dziatajgcych izolacji srodowiska akademickiego.

W dyskusji podkreslano, ze:

+ kultura studencka wzmacnia kapitat spoteczny miasta,
+ projekty kulturalne integrujg studentéw z mieszkancami,

- trwate alianse instytucjonalne sa warunkiem dtugofalowego oddziatywania kultu-
ry studenckiej.

GLOWNE WATKI DYSKUSJI

Dtugofalowos¢ i trwatos¢ wspotpracy

Jednym z kluczowych wnioskéw byto wskazanie potrzeby przejscia od projektowej, incyden-
talnej wspotpracy do dtugoterminowych modeli partnerstwa, opartych na jasno okreslonych
celach i mechanizmach finansowania.

Znaczenie debaty dla dalszych dziatan

Debata potwierdzita, ze kultura studencka stanowi strategiczny zasob systemu szkolnictwa
wyzszego oraz miast akademickich, ktérego znaczenie wykracza daleko poza sfere dziatalno-
Sci artystycznej, jak i ze jest przestrzenig wspdlnej odpowiedzialnosci uczelni, miast, instytu-
cji kultury i administracji publicznej. Wptyw kultury studenckiej obejmuje obszary dobrostanu
psychicznego, integracji spotecznej oraz rozwoju kompetencji przysztosci, a takze budowania

trwatych relacji miedzy uczelniami, studentami i otoczeniem miejskim.

B porozum’ 4
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Moment podpisania porozumienia. Od lewej: Dyrektor Centrum Kultury w Lublinie Rafat Koziniski,
Zastepca Prezydenta ds. Kultury, Sportu i Partycypacji Beata Stepaniuk-Kusmierzak, Rektor UMCS
prof. dr hab. Radostaw Dobrowolski, Dyrektorka ACKiM UMCS Chatka Zaka Izabela Pastuszko

1.6 Pilotazowy projekt wspotpracy miedzyinstytucjonalnej jako realizacja
postulatow Forum

Wypracowane wnioski i rekomendacje staty sie podstawg do podpisania podczas IIl Ogdlnopol-
skiego Forum Kultury Studenckiej porozumienia inaugurujacego pilotazowy projekt wspotpracy
Miasta Lublin i Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w obszarze kultury studenckiej. Dyskusj
prowadzona w ramach Forum jednoznacznie wskazata, ze przejscie od modelu incydentalnych
dziatars do trwatych alianséw miedzyinstytucjonalnych wymaga formalizacji partnerstwa oraz
okreslenia wspdlnych celow strategicznych. Odpowiedzig na te potrzebe stato sie zainicjowane
przez ACKiM UMCS Chatka Zaka porozumienie z Centrum Kultury w Lublinie, jako wspétpra-
ca dwdch kluczowych podmiotow ksztattujgcych ekosystem kultury w miescie akademickim.
Projekt ten stanowi praktyczne wdrozenie postulatéw dotyczgcych integracji Srodowiska akade-
mickiego z miejskim sektorem kultury oraz budowania wspdlnych narzedzi wsparcia. Jednocze-
$nie wpisuje sie on w szerszg strategie wzmacniania roli akademickosci w rozwoju miasta oraz
konsolidacji potencjatéw instytucjonalnych wokét dtugofalowych celéw programowych. Tym
samym porozumienie nie jest jedynie deklaracjg wspotpracy, lecz operacyjnym krokiem w kie-
runku modelowego rozwigzania, ktdre moze zosta¢ poddane ewaluacji i upowszechnione jako
dobra praktyka. Ponizej zaprezentowano ramy koncepcyjne i operacyjne projektu, stanowigce
rozwiniecie przyjetego porozumienia.




Zatozenia wspotpracy pomiedzy Akademickim
Centrum Kultury i Mediow UMCS Chatka Zaka
a Centrum Kultury w Lublinie

Pilotazowy projekt wspotpracy instytucji akademickiej i miejskiej
w obszarze kultury wspierany merytorycznie przez Narodowe
Centrum Kultury

1. Idea i kontekst wspotpracy

Wspdtpraca pomiedzy Akademickim Centrum Kultury i Mediéw UMCS Chatka Zaka a Centrum
Kultury w Lublinie stanowi wspdlne przedsiewziecie dwdch jednostek afiliowanych odpowied-
nio przy Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej i Miescie Lublin. Na poziomie instytucjonal-
nym jest to wspotdziatanie dwoch waznych osrodkow zycia kulturalnego miasta, lecz w szerszej
perspektywie — to symboliczna i praktyczna wspoétpraca na linii Uczelnia-Miasto w obszarze kul-
tury i edukacji.

Projekt ma charakter pilotazowy. Objety zostanie patronatem Narodowego Centrum Kultury.
Narodowe Centrum Kultury z racji swoich dziatari moze by¢ dla inicjatywy istotnym partnerem
jako podmiot doradczy i wspierajacy caty proces budowania modelu — w zamysle pomystodaw-
cow ma to by¢ projekt stanowigcy modelowy przyktad wspotdziatania instytucji akademickich
i miejskich, mogacy stac sie inspiracja i punktem odniesienia dla podobnych inicjatyw w innych
osrodkach w Polsce.

Wspotpraca ta wpisuje sie w szerszy kontekst przygotowan Lublina do petnienia funkcji
Europejskiej Stolicy Kultury 2029, ktdrej hastem przewodnim jest RE:UNION - spotkanie, powrot
do wspolnoty, taczenie srodowisk, doswiadczer i idei poprzez kulture. Inicjatywa ta ma na celu
taczenie potencjatow instytucji, Srodowisk i ludzi, a takze wzmacnianie roli akademickosci
jako kluczowego wyroznika Lublina na mapie polskich miast kultury.

2. Misja i cele projektu

Misjg wspotpracy jest tworzenie trwatych mostow pomiedzy srodowiskiem akademickim
a miejskim sektorem kultury, tak aby ich dziatania wzajemnie sie uzupetniaty, inspirowaty
i wzmacniaty.

Cele strategiczne projektu:

- Budowanie modelu wspétpracy Uczelni i Miasta w kulturze — tworzenie wzorca wspot-
dziatania opartego na dialogu, wymianie kompetencji i wspéinym planowaniu dziatan.

- Efektywne wykorzystanie zasoboéw obu instytucji - optymalne wykorzystanie zasobéw
kadrowych, przestrzennych, infrastrukturalnych i programowych obu podmiotow w celu
zwiekszenia zasiegu i jakosci oferty kulturalnej.

- Tworzenie nowych pol wspoétpracy i innowacji w kulturze - inicjowanie nowych moz-
liwosci wspotdziatania poprzez projekty artystyczne, edukacyjne i animacyjne tgczgce
rozne srodowiska.

- Rozwijanie kadr i talentow - wykorzystanie potencjatu srodowiska studenckiego i mto-
dych artystow w realizacji wspdinych przedsiewziec.

- Integracja i poszerzanie kregu odbiorcow kultury - spotkanie publicznosci akademickiej
i miejskiej, tworcow profesjonalnych i mtodych adeptow sztuki.




- Promowanie dobrych praktyk i nowych modeli wspodtdziatania — popularyzacja efektyw-
nych strategii i nowatorskich form wspotpracy, ktére moga by¢ replikowane w innych mia-
stach i instytucjach.

- Wzmocnienie wizerunku Lublina jako miasta akademickiego i kulturalnego - pro-
mowanie Lublina jako miejsca, gdzie nauka, sztuka i spotecznos¢ wspottworzag spojna
przestrzen rozwoju.

3. Gtéwne obszary wspotpracy

a) Wymiana kadr i kompetencji
- Czasowe i projektowe wspotdziatanie zespotéw Chatki Zaka i CK w realizacji wspdl-
nych przedsiewziec.
+ Wspdlne szkolenia, warsztaty i programy dla studentow, animatoréw i pracownikow insty-
tucji kultury.

- Tworzenie Sciezek rozwoju zawodowego dla mtodych tworcow i animatoréw poprzez prak-
tyke w realnych projektach artystycznych.

b) Wspdlne projekty artystyczne i programowe
+ Realizacja spektakli, koncertow, festiwali, wystaw i projektéw interdyscyplinarnych.

+ Wykorzystywanie potencjatu $rodowiska studenckiego w profesjonalnych przedsiewzie-
ciach artystycznych.

- Tworzenie projektow w duchu RE:UNION - tgczenia rdznych grupy spotecznych, pokolen
i nurtéw artystyczne.

¢) Edukacja i animacja kultury

- Organizacja warsztatow, laboratoriow tworczych i dziatan artystyczno-edukacyjnych.

- Wsparcie projektéw studenckich oraz inicjatyw oddolnych, ktére przenikajg do przestrzeni
miejskiej.

- Promowanie kultury jako przestrzeni wspodlnoty, dialogu i kreatywnego uczenia sie.

d) Wykorzystanie przestrzeni i zasobow

+ Wzajemne udostepnianie sal, scen, pracowni, studiow medialnych i zaplecza technicznego.
+ Wspdlne planowanie wydarzen i kalendarzy w celu zwiekszenia ich efektywnosci i zasiegu.

- Dziatania zmierzajagce do optymalizacji wykorzystania zasobdw obu instytucji w zakre-

sie wydajnosci.

e) Promocja i komunikacja

-+ Wspdlna identyfikacja wizualna i narracja komunikacyjna projektu w duchu RE:UNION -
spotkania w kulturze.

- Prezentacja efektéw wspotpracy na forach branzowych, konferencjach i w przestrzeni
publiczne;.

+ Budowanie wizerunku Lublina jako laboratorium nowych modeli wspotpracy w kulturze.

4. Znaczenie i korzysci

Korzy$ci Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej i ACKiM UMCS Chatka Zaka:
- wzmocnienie roli ACKIM UMCS Chatka Zaka jako osrodka rozwoju kadr kultury i miejsca
spotkan artystycznych,
- lepsze wykorzystanie potencjatu studentdw i kadry w dziataniach miejskich i krajowych,
« zaciesnienie relacji uczelni z miastem i lokalnym sektorem kultury.

Korzysci Centrum Kultury i Miasta Lublin:

- dostep do twdrczego potencjatu Srodowiska akademickiego i nowej publicznosci,

+ rozszerzenie dziatan o komponent edukacyjny i artystyczny realizowany wspolnie
z uczelnig,

*wzmocnienie pozycji Lublina jako miasta akademickiego i innowacyjnego w kulturze.

Korzysci sektorow nauki i kultury w Polsce:

- opracowanie replikowalnego modelu wspétpracy mozliwego do zastosowania w innych
miastach i instytucjach,

- promowanie idei RE:UNION jako wartosciowego paradygmatu tgczenia ludzi i Srodowisk
poprzez kulture,

+ wzmacnianie znaczenia akademickosci w rozwoju miast i lokalnych ekosyste-
mow kulturalnych.

6. Charakter i dalsze perspektywy

Projekt ma charakter pilotazowy i zaplanowany zostat na trzy lata, a jego realizacja bedzie
podlega¢ ewaluacji i opracowaniu raportu rekomendacyjnego przy wsparciu Narodowego Cen-
trum Kultury. W kazdym roku trwania jednostki majg zrealizowa¢ wspolnie minimum trzy pro-
jekty. Wypracowane rozwigzania, modele i doSwiadczenia stang sie baza dobrych praktyk,
ktére moga zosta¢ wdrozone w innych instytucjach kultury w Lublinie, a takze w innych miastach
akademickich w Polsce.

W ten spos6b wspdtpraca miedzy ACKiM UMCS Chatka Zaka a CK w Lublinie stanie sie przykta-
dem nowoczesnego, partnerskiego i systemowego myslenia o kulturze, taczgcego sity uczelni
i miasta w duchu RE:UNION - spotkania, wspdlnoty i wspottworzenia.




ROZDZIAL 2

Badania i analizy -

kultura studencka
w Polsce w 2025 roku




2.1 Prezentacja stanu organizacyjnego kultury studenckiej w Polsce

Badanie ankietowe dotyczgce stanu organizacyjnego jednostek kultury studenckiej w Polsce
zostato przeprowadzone w okresie lipiec-wrzesien 2025 roku. Objeto ono jednostki kultury stu-
denckiej dziatajgce przy uczelniach wyzszych w 12 miastach akademickich, reprezentujgcych
rézne regiony kraju i zréznicowane modele funkcjonowania.

Jednostki objete badaniem
Badanie zostato zrealizowane w nastepujgcych osrodkach i jednostkach:

+ Biatystok — Uniwersyteckie Centrum Kultury i Nauki Uniwersytetu w Biatymstoku,
+ Gdansk — Akademickie Centrum Kultury Uniwersytetu Gdariskiego ,Alternator”,

- Gliwice - Centrum Kultury Studenckiej Politechniki Slaskiej ,Mrowisko”,

+ Kielce - Centrum Nauki i Kultury Uniwersytetu Jana Kochanowskiego,

+ Krakow - Centrum Kultury i Ksztatcenia Ustawicznego Uniwersytetu Rolniczego,

« Lublin - Akademickie Centrum Kultury i Mediéw UMCS Chatka Zaka, Uniwersytet Marii
Curie-Sktodowskiej,

+ todz - Centrum Organizacji Wydarzen Kulturalnych i Konferencji Uniwersytetu tddzkiego,
+ Olsztyn - Akademickie Centrum Kultury Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego,

+ Poznan - Centrum Kultury Studenckiej Uniwersytetu Przyrodniczego,

- Siedlce - Uczelniany OSrodek Kultury Uniwersytetu Siedleckiego,

- Torun - Osrodek Aktywnosci Studenckiej ,Kottownia®, Uniwersytet Mikotaja Kopernika,

+ Wroctaw - Strefa Kultury Studenckiej Politechniki Wroctawskiej.

Cel i zakres badania

Celem badania byta kompleksowa ocena funkcjonowania jednostek kultury studenckiej
w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem':

- stanu organizacyjnego i formalnego umocowania jednostek w strukturach uczelni,
- zaplecza infrastrukturalnego i technicznego,

+ zasobow kadrowych,

- zakresu i charakteru prowadzonej dziatalnosci kulturalnej,

- skali wspotpracy krajowej i miedzyinstytucjonalnej,

- liczby studentow zaangazowanych w projekty artystyczne i kulturalne,

- zasiegu i oddziatywania realizowanych wydarzen.

11 Szczegdtowy kwestionariusz ankiety znajduje sie w zatgczniku nr 2.




Dane pozyskane w obszarach objetych badaniem ankietowym

a) Infrastruktura jednostek kultury studenckiej

Pomimo zréznicowania organizacyjnego, badane jednostki dysponujg znaczgcym zaple-
czem infrastrukturalnym, umozliwiajgcym realizacje dziatan artystycznych, edukacyjnych
i promocyjnych.

tgczna powierzchnia uzytkowa infrastruktury objetej badaniem wynosi 22 265 m2, w tym:

- 16 sal widowiskowych,

+ 36 sal warsztatowych i prob,

+ 11 sal konferencyjnych,

+ 12 sal tanecznych i muzycznych,

- inne przestrzenie: galerie, kawiarnie, biura, sale coworkingowe, tarasy, magazyny, a takze
przestrzenie specjalistyczne (np. planetarium).

Dominacja sal warsztatowych i przestrzeni pracy tworczej wskazuje na silne ukierunkowanie
jednostek kultury studenckiej na rozwdj kompetencji artystyczno-spotecznych, proces twoérczy
i dziatania oddolne studentow, a nie wytgcznie prezentacje gotowych wydarzen.

b) Studenci i kadra

Jednostki kultury studenckiej objete badaniem dysponujg ograniczonymi, lecz wysoce zaanga-
zowanymi zasobami kadrowymi. W badanych jednostkach w dziatalnos¢ artystyczng i organi-
zacyjng zaangazowanych jest 2265 studentdw, dziatajgcych w zespotach artystycznych oraz
projektach kulturalnych.

tgczna liczba osob tworzgcych zaplecze kadrowe jednostek wynosi 351, w tym:

+ 169 pracownikow etatowych,
- 182 wspotpracownikow zewnetrznych (instruktorzy, artysci, realizatorzy, edukatorzy).

Niewielkie zespoty organizacyjne wymagajg od pracownikow wysokiej wielozadaniowosci,
elastycznosci i taczenia kompetencji administracyjnych, artystycznych, programowych, tech-
nicznych i komunikacyjnych. Wspotpraca z zewnetrznymi specjalistami znaczgco zwieksza
mozliwosci programowe jednostek, jednak potrzeby kadrowe - szczegdinie w obszarze promo-

cji czy nowych technologii sg niezbedne do zaspokojenia.

c) Zespoty artystyczne i dziatalno$¢ tworcza studentow

W ramach badanych jednostek funkcjonuje ponad 70 zespotdw artystycznych, obejmuja-
cych m.in. teatr, taniec, muzyke, formy interdyscyplinarne. R6znorodnos¢ zespotéw Swiadczy
0 szerokiej ofercie programowej oraz otwartosci na nowe formy ekspresji tworczej studentow.
t acznie daje to okoto 2100 wydarzen rocznie.

Dziatalnos¢ zespotdw artystycznych petni istotng funkcje rozwojowg i integracyjng. Uczest-
nictwo w dziataniach tworczych sprzyja rozwojowi kompetencji artystycznych, budowaniu

pewnosci siebie, uczeniu wspotpracy, empatii oraz odpowiedzialnosci zespotowej. Wypowie-
dzi uczestnikow podkreslajg znaczenie zespotdw jako przestrzeni wspolnotowej i formacyjnej,
wzmacniajgcej wiez z uczelnig.

Nic tak nie zbliza ludzi jak wspdine tworzenie. Udziat w teatrze
nie tylko rozwija umiejetnosci artystyczne, ale tez buduje pew-
nosc siebie, uczy wspotpracy i empatii'.

’ ’ ~ cztonkini zespotu teatralnego

d) Wydarzenia kulturalne i ich zasiegi

Jednostki kultury studenckiej realizujg rocznie okoto 2100 wydarzen kulturalnych o zréz-
nicowanym charakterze: artystycznym, edukacyjnym i integracyjnym. Srednia liczba
odbiorcéw pojedynczego wydarzenia wynosi od 100 do 1000 os6b, w zaleznosci od formatu
i skali przedsiewziecia.

Struktura dziatan wskazuje na dominacje inicjatyw:

- studenckich (ok. 70%),
+uczelnianych (ok. 25%),
- komercyjnych (ok. 5%).

Jednostki kultury studenckiej petnig tym samym funkcje wizytdwki uczelni oraz miast akade-
mickich, wzmacniajgc ich wizerunek jako osrodkdw aktywnosci kulturalnej i kreatywne;j.

Moje zaangazowanie w dziatalnos¢ kulturalng/artystycz-
ng w ogromnym stopniu zwiekszyta moja przynaleznosc do
wspdlnoty akademickief™.

~ cztonek zespotu muzycznego

e) Oddziatywanie w miastach akademickich

Uczelnie objete badaniem ksztatcg tgcznie okoto 192-200 000 studentdw, natomiast w 12 mia-
stach akademickich, w ktdrych dziatajg badane jednostki, studiuje okoto 767 000 osab, co sta-
nowi blisko 60% wszystkich studentéw w Polsce.

12 Wypowiedz studentki UMCS, uczestniczki ankiety dot. drop-outu z pazdziernika 2025.
13 Wypowied? studenta Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie, uczestnika ankiety dot. drop-outu z pazdziernika 2025r.
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Skala ta wskazuje, ze jednostki kultury studenckiej posiadajg potencjat oddziatywania na znacz-
ng czesc spotecznosci akademickiej w kraju zarowno w wymiarze lokalnym, jak i ogolnopolskim.

Zespot dat mi poczucie przynaleznosci do wspdlnoty
akademickie™.

’ ’ ~ cztonkini zespotu artystycznego

f) Media akademickie i komunikacja
Jednostki kultury studenckiej prowadzag zrdznicowang dziatalnoS¢ medialng. Czes$¢ z nich
posiada wtasne media akademickie, w tym:
5 rozgtosni radiowych,
+ 3 kanaty telewizyjne,
1 magazyn drukowany lub internetowy.

taczne zasiegi w mediach spotecznoSciowych 12 jednostek kultury studenckiej wynosza'™:

- 0k. 94 000 obserwujacych na Facebooku,
- 0ok. 34 000 obserwujgcych na Instagramie.

Jednocze$nie braki kadrowe w obszarze komunikacji ograniczajg mozliwos¢ petnego wykorzy-
stania potencjatu promocyjnego realizowanych dziatan.

g) Wspoétpraca z instytucjami i wydziatami
Wszystkie badane jednostki prowadzg intensywng wspotprace z otoczeniem instytucjonalnym:

12 jednostek wspotpracuje tacznie z ponad 100 instytucjami kultury,
kazda jednostka realizuje ponad 50 projektow rocznie we wspotpracy z wydziatami uczelni,

- Srednio ponad 500 studentow rocznie angazuje sie w projekty realizowane przez jed-
ng jednostke.

Wspotpraca ta zwieksza efektywnos¢ dziatan, poszerza grono odbiorcéw oraz sprzyja aktywi-
zacji studentow i integracji srodowiska akademickiego.

h) Wyzwania i trudnosci

Pomimo wysokiego potencjatu i zaangazowania jednostki kultury studenckiej mierzg sie z licz-
nymi wyzwaniami:

kadrowymi — mate zespoty, brak systemowych szkoler, niedobory w obszarze promoc;ji
i zarzagdzania,

14 Wypowiedz studentki UMCS, uczestniczki ankiety dot. drop-outu z pazdziernika 2025 .
15 Stannadzien 18.02.2026r.

- finansowymi — 70-100% budzetu pochodzi ze srodkéw uczelni, co ogranicza stabilnosc
i rozwoj,
infrastrukturalnymi — zréznicowany stan techniczny obiektow,

+organizacyjnymi — duze obcigzenie logistyczne wynikajgce z wielozadaniowosci,
promocyjnymi — niewystarczajgce zasoby do prowadzenia statej komunikacji.

2.2 Uczestnictwo w kulturze studenckiej a zdrowie psychiczne studentow

Dane dotyczgce kondycji psychicznej studentow w Polsce i Europie wskazujg na narastajgcy
kryzys dobrostanu w srodowisku akademickim'. Wstepne wyniki Wielkiego Badania Dobrosta-
nu Studentdw i Doktorantéw Uniwersytetu Gdariskiego' (préba: 3112 oséb) pokazuja, ze az:

+ 76% studentow doswiadcza zaburzen lekowych,
- 75% studiujgcych dotykajg zaburzenia snu,
51% studentéw ma zdiagnozowane co najmniej jedno zaburzenie psychiczne,
+ 48% os0b studiujgcych wykazuje objawy depresyjne,
+ 42% respondentow czesto odczuwa samotnosg,
+ 36% studentdéw wskazuje na trudnosci w radzeniu sobie ze stresem,
+ 24% studiujacych przyjmuje leki psychiatryczne.
W tym kontekscie kultura studencka jawi sie jako istotny, cho¢ czesto niedostrzegany, czyn-
nik ochronny. Uczestnictwo w kulturze — rozumiane nie tylko jako odbidr wydarzen, lecz takze
jako wspottworzenie i aktywne zaangazowanie — wzmacnia kluczowe komponenty dobrostanu
psychicznego, takie jak:
poczucie wspdlnoty i przynaleznosci,
* sprawczos$c i poczucie wptywu,
+ zdolnos$ci komunikacyjne,
poczucie wtasnej wartosci,
regulacje stresu.

Co rownie istotne dla dobrostanu psychicznego, aktywne uczestnictwo w kulturze umozliwia
studentom takze wyrazanie siebie i tworzy warunki do bycia wystuchanym.

16 K. Piotrowski, P. Centka, A. Cholewinska i in., Raport - analiza badari nad zdrowiem psychicznym i jakoscia zycia w Srodowisku
akademickim, Warszawa 2024. https://www.gov.pl/web/nauka/raport---analiza-badan-nad-zdrowiem-psychicznym-i-jakoscia-
-zycia-w-srodowisku-akademickim (dostep: 17.02.2026).

17 Informacje pochodzg z analizy przeprowadzonej przez Akademickie Centrum Wsparcia Psychologicznego UG i Koto Badan
Psychologicznych ,Experior” pod kierownictwem dr. hab. Pawta Atroszko, prof. UG na podstawie danych zebranych w Wielkim
Badaniu Dobrostanu Studentéw i Doktorantéw UG przeprowadzonym w 2025 roku na probie 3112 studentéw i doktorantéw pro-
porcjonalnie ze wszystkich wydziatéw. Po wiecej informacji nalezy zwracaé sie do Akademickiego Centrum Wsparcia Uniwersy-
tetu Gdarskiego. Petny raport z badar ma ukaza¢ sie wkrotce.




Jak wskazuje Diagnoza kierunkéw rozwoju kultury studenckiej (2020), aspekt wspdlnotowy
i mozliwo$¢ wspottworzenia wydarzen kulturalnych nalezg do kluczowych oczekiwan studen-
tow wobec akademickich osrodkow kultury. Wypowiedzi studentow potwierdzaja, ze dziatal-
no$¢ artystyczna i klubowa petni funkcje nieformalnego, lecz realnego wsparcia psychicznego
— czesto skuteczniejszego niz interwencje dorazne.

Przyjechatam do Gdariska z tukowa (woj. lubelskie) i przyna-
leznos¢ do zespotu pozwolita mi sie zaaklimatyzowac¢ w no-
wym miejscu. (...) Spiewajac, pokonuje swoje stabosci, podej-
muje wyzwania i co najwazniejsze tworze relacje i wspdine
doswiadczenia, ktére sg dla mnie czyms najcennigjszym. (...)
Préby i wystepy sg dla mnie formg odpoczynku, wytchnienia,
a takze mozliwoscig nabrania perspektywy, wiec czesto, kiedy
mam trudniejszy czas na studiach, ta dziatalnosc¢ pozwala mi
sie odstresowac. Mimo zmeczenia wracam natadowana ener-
gig i petna sit do dziatania™.

’ ’ ~ studentka Uniwersytetu Gdanskiego

Udziat w klubie studenckim pozwolit mi oderwac sie od stre-
Su, poznac ludzi i odzyskac energie do dziatania. To najlepsza
terapia, jakg mogtem dostac na studiach™.

~ student Politechniki Slaskie]

Dzieki zespotowi dopiero zyskatam poczucie przynalezno-
sci do wspalnoty akademickiej. To dato mi Spokdj, wsparcie
i pewnosc, ze nie jestem sama®.

’ ’ ~ studentka UMCS

2.3 Dobrostan psychiczny i zdrowie emocjonalne studentow

Wspotczesne srodowisko akademickie mierzy sie z narastajgcymi wskaznikami stresu, wypa-
lenia oraz poczucia izolacji wsrod studentow?'. Badania wskazuja, ze uczestnictwo w kulturze
petni funkcje profilaktyczng i regulacyjng — sprzyja budowaniu relacji, przezywaniu wspolnoty
oraz odnajdywaniu sensu dziatan?2. Wspolne dziatania tworcze, zespoty artystyczne, poczucie

18 WypowiedzZ studentki Uniwersytetu Gdarskiego, uczestniczki Wielkich Badan Dobrostanu studentéw i doktorantéw UG prze-
prowadzonych w 2025 r. na Uniwersytecie GdafAskim.

19 Wypowiedz studenta Politechniki Slgskiej, uczestnika ankiety dot. drop-outu z pazdziernika 2025 .

20 Wypowiedz studentki UMCS, uczestniczki ankiety dot. drop-outu z pazdziernika 2025.

21 K. Piotrowski, P. Centka, A. Cholewiniska i in., Analiza badan nad zdrowiem psychicznym..., s. 20-26

22 Tamze.

sprawczosci w kulturze studenckiej oraz wsparcie profesjonalnej kadry animatorow kultury bu-
dujg poczucie przynaleznosci oraz zakorzenienia — wartosci kluczowych w czasie odczuwania
wzmozonej presji, niepewnosci i samotnosci.

W tym kontekscie kultura studencka jest wiec rodzajem profilaktyki zdrowia psychiczne-
go poprzez:

1. zapewnianie przestrzeni do swobodnej ekspresji,

2. wspieranie rozwoju emocjonalnego,

3. tworzenie sieci relacji i wsparcia réwiesniczego,

4. budowanie kompetencji spotecznych i odpornosci psychicznej,
5. realizacje dziatan opartych na wspotpracy.

Odwotujac sie natomiast do badan zawartych w Diagnozie kierunkow rozwoju kultury studenc-
kiej w Polsce, nalezy zauwazyc, ze uczestnictwo w kulturze jest jednym z gtéwnych czynni-
kow stabilizacji emocjonalnej studentéw, a zaangazowanie w tworczosSc artystyczng i dziata-
nia wspolnotowe:

1. redukuje poczucie izolacji,
2. zwieksza poczucie sprawczosci,
3. sprzyja budowaniu trwatych relacji.

2.4 Rola kultury studenckiej w przeciwdziataniu zjawisku drop-outu -
rezygnacji ze studiow

Zjawisko drop-outu, czyli rezygnacji ze studiow przed ich ukoriczeniem, staje sie jednym z istot-
niejszych wyzwan systemowych szkolnictwa wyzszego. Dane prezentowane podczas Il 0gélno-
polskiego Forum Kultury Studenckiej wskazuja, ze decyzje o przerwaniu studiéw coraz czesciej
majg charakter pozanaukowy, a motywowane sg: brakiem wiezi z uczelnig, poczuciem izolacji,
spadkiem motywacji oraz przecigzeniem psychicznym.

Badanie ankietowe dotyczace zjawiska drop-outu oraz wptywu aktywnego uczestnictwa
w kulturze studenckiej na decyzje o kontynuacji studiow przeprowadzono w pazdzierniku
2025 r. W badaniu wzieto udziat 238 studentow aktywnie uczestniczacych w dziatalnosci kul-
turalnej — proba miata charakter celowy i obejmowata studentéw zaangazowanych w dziatal-
no$¢ kulturalng na badanych uczelniach. Respondenci reprezentowali nastepujgce uczelnie:
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Uniwersytet Gdariski, Politechnike Slaska
w Gliwicach, Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w Olsztynie, Uniwersytet Rolniczy w Krakowie,
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz Politech-
nike Wroctawska. Kwestionariusz ankiety stanowi zatgcznik nr 3 do niniejszej publikaciji.

Az 93,7% respondentéw wskazato, ze aktywnos¢ kulturalna zwigekszyta ich poczucie przyna-
leznosci, natomiast 65,8% studentow zadeklarowato, ze dziatalnosc kulturalna miata wptyw na
ich decyzje o pozostaniu na studiach — w tym 42,6% ocenito ten wptyw jako wysoki. Dane te




pokazujg, ze kultura studencka petni funkcje stabilizujaca: buduje relacje, wzmacnia tozsa-
mos$¢ akademickg i przeciwdziata wycofaniu.

Studenci aktywni w obszarze kultury studenckiej czesto decydujg sie na intensywne uczestnic-
two w projektach artystycznych, organizacyjnych i animacyjnych, ktére wymagajg dtugotrwate-
go zaangazowania i odpowiedzialnoSci. Kultura studencka staje sie przestrzenig edukacji poza-
formalnej, uzupetniajgcej tradycyjny model ksztatcenia akademickiego.

Analiza tresci wywiadow oraz danych jakosciowych wskazuje, ze uczestnictwo w kulturze stu-
denckiej sprzyja rozwojowi kompetencji, ktére w ograniczonym zakresie objete sg formalnym
programem studiow, takich jak:

+ przywddztwo i odpowiedzialnosc za zespot,

+ komunikacja i praca zespotowa,

- zarzadzanie projektami i budzetami,

- kreatywnosc¢ i innowacyjnosc,

- etyka dziatania publicznego oraz odpowiedzialno$¢ spoteczna.

Kompetencje te majg bezposrednie przetozenie na pozniejszg aktywnos¢ zawodowa i spotecz-
ng absolwentow, a jednoczesnie wzmacniajg ich relacje z uczelnig i poczucie sensu studiowania.

Aktywne uczestnictwo w kulturze studenckiej pogtebia wiez z uczelnig i Srodowiskiem
akademickim, daje poczucie przynaleznosci, a tym samym istotnie zmniejsza ryzyko rezygnacji
ze studiow, skutecznie motywujac do kontynuacji podjetej sciezki edukacyjnej.

2.5 Kultura studencka od wewnatrz - znaczenie oddolnych inicjatyw

Istotnym wymiarem kultury studenckiej sg inicjatywy oddolne, tworzone przez studentow dla
studentow. Ponizej kilka przyktadow takich dziatan:

a) 0gdlnopolski Przeglad Kultury Studenckiej” - Torun

To coroczne, zwykle grudniowe, wydarzenie organizowane przez Samorzad Studentow Uni-
wersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz Osrodek Aktywnosci Studenckiej ,Kottownia”
UMK. Przeglad stanowi platforme dla mtodych artystéw i zespotéw studenckich z catej Polski,
umozliwiajgc prezentacje wtasnej tworczosci w formie koncertdw, wystaw, warsztatow i paneli
dyskusyjnych.

b) Studencki Inkubator Kultury? - Krakow

Cykl warsztatow i szkolen realizowany przez studentow przy Studenckim Centrum Kultury
Politechniki Krakowskiej. Program pozwala mtodym twércom rozwija¢ kompetencje w zakresie
organizacji wydarzen kulturalnych, promocji artystycznej i wspotpracy projektowej, a takze daje
mozliwos¢ prezentacji wtasnych inicjatyw artystycznych przed szerszg publicznoscia.

23 Strona wydarzenia: https://samorzad.umk.pl/ogolnopolski-przeglad-kultury-studenckiej/ (dostep: 18.02.2026).
24 Strona inicjatywy: https://inkubatorkultury.com/ (dostep: 18.02.2026).

c) Festiwal Animator’® - Poznan

Oddolny festiwal animacji i kultury cyfrowej organizowany przez studentéw Uniwersytetu
Artystycznego w Poznaniu. Podczas festiwalu prezentowane sg krotkie filmy animowane,
odbywajg sie warsztaty animacji oraz panele dyskusyjne prowadzone przez mtodych twor-
cow. Wydarzenie pozwala studentom rozwija¢ wtasne projekty i budowac sie¢ kontaktow
w branzy kreatywne;j.

d) SPAM - Studencki Przeglad Alternatywnej Muzyki*® - Lublin

Odbywajacy sie zwykle wiosng coroczny przeglagd mtodych zespotéw alternatywnych organizo-
wany przez Zarzad Uczelniany Samorzgdu Studentow UMCS przy wsparciu ACKiM UMCS Chat-
ka Zaka. SPAM umozliwia debiut sceniczny mtodym muzykom, prezentacje wtasnej tworczosci
przed publicznoscig i branzg muzyczng oraz promuje eksperyment w muzyce niezaleznej.

Inicjatywy tego typu petnig jednoczes$nie kilka funkcji:

- edukacyjng - umozliwiajg nauke poprzez dziatanie, od koncepcji po promocje i realiza-
cje wydarzenia,

- spoteczng - integrujag studentow roznych uczelni i wzmacniajg relacje z miastem,

- kulturotworcza - tworzg przestrzen debiutu, eksperymentu i wspotpracy interdyscyplinarnej.

Badania i wypowiedzi uczestnikow wskazujg, ze udziat w akademickich klubach i przeglagdach
kultury rozwija kompetencje przysztoSci: wspotprace, odpowiedzialnos¢, komunikacje, zarza-
dzanie projektami. Jednoczes$nie sg to dziatania niskokosztowe o wysokiej wartosci spotecznej
i edukacyjnej.

Bycie cztonkiem Akademickiego Klubu Turystycznego dato mi
te czesc akademickiego doswiadczenia, ktorej batem sie, ze
nie doswiadcze. Nauczytem sie wspotpracy, odpowiedzialno-
sci i organizacji wydarzeri od podstaw?’.

’ ’ ~ uczestnik badania, cztonek klubu AKT

Inicjatywy oddolne, tworzone przez studentéw i doktorantdw, stanowig jeden z kluczowych fila-
row kultury studenckiej. Ich istotg jest bezpoSrednie zaangazowanie mtodych ludzi w procesy
tworcze, organizacyjne i spoteczne, a takze mozliwos¢ realnego wspotdecydowania o ksztatcie
zycia akademickiego. Analiza przyktadow prezentowanych podczas Il Ogolnopolskiego Forum
Kultury Studenckiej pokazuje, ze oddolnosc nie oznacza dziatan przypadkowych czy incydental-
nych - przeciwnie, sg to inicjatywy o wysokim stopniu odpowiedzialnosci, trwatosci i wptywu.

Dziatania oddolne petnig funkcje laboratoriow kompetencji przysztosci, w ktérych studenci ucza
sie poprzez praktyke. Realizacja wydarzen, festiwali, przeglagdow czy projektow interdyscypli-
narnych wymaga wspotpracy zespotowej, planowania, zarzgdzania zasobami oraz komunikacji

25 Strona wydarzenia: https://animator-festival.com/show/student-act/ (dostep:18.02.2026).

26 Strona wydarzenia: https://www.umcs.pl/pl/aktualnosci,9419,studencki-przeglad-alternatywnej-muzyki-
-spam-2025,165056.chtm (dostep: 18.02.2026).

27 Wypowiedz studenta Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, uczestnika ankiety dot. drop-outu z pazdziernika
2025r.
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z roznorodnymi interesariuszami — od wtadz uczelni po instytucje kultury i partneréw zewnetrz-
nych. Jednoczesnie inicjatywy te sg silnie zakorzenione w lokalnych potrzebach Srodowiska
akademickiego i odpowiadajg na realne wyzwania spoteczne.

2.6 Popularyzacja nauki poprzez kulture studenckg - przyktad dobrych
praktyk

Jednym z istotnych obszaréw dziatalnosci kultury studenckiej, ktérg podejmuje Ogdinopolskie
Forum Kultury Studenckiej jest popularyzacja nauki poprzez dziatania artystyczne i interdyscy-
plinarne. Kultura studencka petni wazng role w popularyzacji nauki, czynigc jg bardziej dostep-
ng i angazujacyg dla szerokiego grona odbiorcow. Przyktadem takiego dziatania jest studencki
spektakl Pierwiastki zycia, poSwiecony postaci Marii Sktodowskiej-Curie, zrealizowany w 2024 .

w ACKiM UMCS Chatka Zaka.

Projekt objat 12 pokazéw, zgromadzit okoto 4000 widzow oraz uzyskat szerokie oddziatywa-
nie medialne dzieki rejestracji i emisjom w oddziatach TVP3 (potencjalny zasieg: 80-300 tys.
odbiorcow). W realizacje spektaklu zaangazowani byli studenci jako aktorzy, muzycy, scenogra-
fowie i praktykanci, zdobywajac realne doswiadczenie produkcyjne i artystyczne.

Dziatania tego typu pokazujg, ze kultura studencka skutecznie:

- przybliza wiedze naukowg w przystepnej formie,

+ budzi ciekawos$¢ poznawcza,

- wspiera misje uniwersytetu jako instytucji taczgcej nauke, sztuke i odpowiedzial-
nosc¢ spoteczng,

* buduje wizerunek uczelni jako miejsca otwartego oraz inspirujgcego.

Projekt ten stanowi przyktad skutecznego potgczenia wiedzy naukowej z formg artystyczng,
umozliwiajgc przystepne i atrakcyjne przedstawienie historii zycia oraz dokonan jednej z naj-
wybitniejszych polskich badaczek. Tresci naukowe zostaty przekazane w sposob zrozumiaty
i emocjonalnie angazujgcy, co pozwolito dotrzec¢ do szerokiego grona odbiorcow — zardwno Stu-
dentdw, jak i mtodszych uczestnikdw oraz oséb spoza srodowiska akademickiego.

Istotnym elementem projektu byta jego dostepnos¢ i szerokie oddziatywanie. Spektakl byt
otwarty dla réznych grup odbiorcow, w tym mtodziezy szkolnej, dla ktorej kontakt z nauka od-
bywat sie w sposob naturalny, oparty na ciekawosci i emocjonalnym zaangazowaniu. Pokazy
szkolne wprowadzaty mtodych odbiorcéw w Swiat nauki bez barier formalnych, budujac pozy-
tywne skojarzenia z badaniami naukowymi i srodowiskiem akademickim.

Jednoczes$nie projekt petnit funkcje edukacyjng réwniez wobec samych studentéw zaangazo-
wanych w jego realizacje, umozliwiajac im rozwoj kompetencji artystycznych, organizacyjnych
i komunikacyjnych, a takze doswiadczenie pracy zespotowej w projekcie o realnym oddziatywa-
niu spotecznym.

Kultura studencka jest jednym z najskuteczniejszych mechanizmdw translacji wiedzy — prze-
noszenia zagadnien naukowych w sfere doswiadczenia spotecznego. Spektakle dokumentalne,
performanse, wystawy, kluby dyskusyjne, festiwale interdyscyplinarne i dziatania w przestrzeni

miejskiej pozwalajg studentom uczy¢ sie nauki poprzez jej interpretacje i tworcze przetwarza-
nie. Aktywizujg studentdéw do udziatu w popularyzacji wiedzy i rozumienia Swiata, a jednocze-
$nie rozwijajg ich kompetencje interpretacyjne i komunikacyjne.

Popularyzacja nauki przez kulture to wzmacnianie postaw badawczych i budowanie pomostu
miedzy uniwersytetem a spoteczeristwem. Dziatania kulturalne uwrazliwiajg mtodych ludzi na
cztowieka - jego emocje, doswiadczenia, perspektywy i potrzeby. Studenci nie tylko zdobywaja
wiedze o $Swiecie, ale uczg sie jg rozumie¢ w odniesieniu do drugiego cztowieka. To kluczowe
w ksztattowaniu postaw odpowiedzialnosci spotecznej, empatii i gotowosci do pracy dla do-
bra wspadlnego.

Popularyzacja nauki przez kulture to zatem nie tylko upowszechnianie wiedzy, ale rowniez:

+humanizowanie dyskursu naukowego,
* rozwijanie wrazliwosci etycznej,
+ wzmacnianie motywacji do dalszego ksztatcenia.

Kultura studencka buduje most miedzy wiedzg a cztowiekiem, co czyni jg jednym z najwazniej-
szych narzedzi tozsamosciowych wspdtczesnego uniwersytetu.

2.7 Podsumowanie rozdziatu

Przedstawione w niniejszym rozdziale analizy i wyniki badan jednoznacznie wskazuja, ze kultu-
ra studencka odgrywa istotng role w ksztattowaniu jakosci doswiadczenia akademickiego oraz
w przeciwdziataniu kluczowym wyzwaniom wspotczesnego szkolnictwa wyzszego. Uczest-
nictwo w kulturze studenckiej — zaréwno w formie aktywnego wspottworzenia, jak i odbioru
wydarzen - stanowi wazny czynnik wspierajgcy dobrostan psychiczny studentéw oraz ich
trwate zwigzanie z uczelnig.

Badania potwierdzajg, ze zaangazowanie w kulture studenckg obniza poziom stresu i napiecia,
wzmacnia poczucie przynaleznosci do wspolnoty akademickiej oraz zwieksza odpornosc psy-
chiczng, szczegdlnie w okresach intensywnych obcigzen edukacyjnych. Jednoczes$nie kultura
studencka petni funkcje przestrzeni integracyjnej, przeciwdziatajgc samotnosci i izolacji, ktére
sqg jednymi z najczesciej wskazywanych czynnikdw obnizajgcych jakos¢ studiowania.

Istotnym aspektem jest réwniez rozwoj kompetencji spotecznych i obywatelskich, takich jak
wspotpraca, komunikacja, odpowiedzialnoS¢ i sprawczosc, ktore studenci nabywaja poprzez
udziat w dziataniach kulturalnych i inicjatywach oddolnych. Kompetencje te, rozwijane w ramach
edukacji pozaformalnej, wzmacniajg zaréwno potencjat indywidualny studentdw, jak i kapitat
spoteczny uczelni.

Wreszcie, kultura studencka wykazuje dziatanie profilaktyczne wobec zjawiska drop-outu, ogra-
niczajac ryzyko rezygnacji ze studiéw poprzez budowanie wiezi, sensu studiowania i identyfi-
kacji z uczelnig. W tym ujeciu kultura studencka nie jest jedynie obszarem aktywnosci arty-
stycznej, lecz strategicznym narzedziem wsparcia studentow, ktore powinno by¢ uwzgledniane
w politykach uczelnianych i systemowych rozwigzaniach szkolnictwa wyzszego.
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3.1 Rekomendacje podmiotow
3.1.1 Srodowisko rektorskie KRASP - dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH

Rekomendacje systemowe w zakresie rozwoju kultury studenckiej — perspektywa srodowi-
ska rektorskiego Konferencji Rektorow Akademickich Szkét Polskich

dr. hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH, Rektor Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie,
przedstawiciel Konferencji Rektorow Akademickich Szkét Polskich

Rozw¢j kultury studenckiej w Polsce wymaga systemowego, miedzyresortowego podejscia,
ktore uwzglednia zaréwno specyfike funkcjonowania uczelni, jak i realia finansowe oraz infra-
strukturalne szkolnictwa wyzszego. Z perspektywy srodowiska rektorskiego kultura studencka
nie moze by¢ traktowana jako obszar fakultatywny czy peryferyjny wobec podstawowych zadan
uczelni. Jest ona istotnym elementem procesu ksztatcenia, wptywajgcym na jakos¢ studiowa-
nia, rozwoj kompetencji spotecznych oraz kreatywnosci studentow, a takze na wizerunek i kon-
kurencyjnos¢ uczelni w skali krajowej i miedzynarodowe;.

1. Systemowe finansowanie kultury studenckiej

Jednym z kluczowych postulatow wynikajacych z debaty Il OFKS jest potrzeba stworzenia od-
rebnych mechanizmow finansowania kultury studenckiej, wykraczajgcych poza subwencje prze-
kazywang poszczegdinym uczelniom. Obecnie rozwdj tej sfery w duzej mierze uzalezniony jest
od mozliwosci finansowych poszczegdlnych uczelni, co prowadzi do znacznych nieréwnosci
miedzy oSrodkami akademickimi.

Rekomenduije sie:

- uruchomienie przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego celowych programow
grantowych przeznaczonych do finansowania studenckich wydarzen kulturalnych,

- stworzenie wspolnych instrumentéw finansowych MNISW i MKIDN wspierajacych dzia-
tania kulturalne realizowane przez jednostki kultury studenckiej dziatajgce na uczel-
niach wyzszych,

-+ umozliwienie finansowania wyjazddw, prezentacji miedzynarodowych i udziatu studentow
w festiwalach jako elementu promocji polskiego szkolnictwa wyzszego i kultury.

2. Infrastruktura jako warunek rownego dostepu

Nieliczne uczelnie dysponujg rozwinietg infrastrukturg przeznaczong na studenckg dziatalnosc
kulturalng. W przypadku pozostatych rektorzy zmuszeni sg do poszukiwania zewnetrznych
przestrzeni, co generuje dodatkowe koszty i bariery organizacyjne.

W zwigzku z tym rekomenduje sie:

- wsparcie inwestycyjne dla infrastruktury kultury studenckiej, w tym modernizacje i adapta-
cje istniejacych przestrzeni uczelnianych,




- rozwoj modeli wspotdzielenia infrastruktury pomiedzy uczelniami, miastami i instytucja-
mi kultury,

+uwzglednianie w miare mozliwosci infrastruktury kultury studenckiej w programach rozwo-
ju kampusow akademickich.

3. Kultura studencka jako element strategii uczelni

Srodowisko rektorskie podkresla potrzebe wpisania kultury studenckiej w strategie rozwoju
uczelni, jako obszaru wspierajacego dobrostan studentow, integracje spotecznosci akademic-
kiej oraz rozwoj kompetencji przysztosci. Kultura studencka powinna by¢ traktowana jako spo-
SOb realizacji misji edukacyjnej uczelni, a nie wytacznie jako dziatalnosSc towarzyszaca.

Rekomenduije sie:

+uwzglednianie kultury studenckiej w dokumentach strategicznych uczelni,
* powigzanie dziatan kulturalnych z politykami jakosci ksztatcenia i retencji studentow,

* rozwijanie wspotpracy pomiedzy rektorami, jednostkami kultury studenckiej i samorzgda-
mi studenckimi,

- uwzglednienie dziatalnosci kulturalnej studentow w ocenie parametrycznej uczelni.

4. Promocja i umiedzynarodowienie

Kultura studencka stanowi istotny element promocji uczelni i polskiego szkolnictwa wyzszego.
Studenci chetnie angazujg sie w dziatalnos¢ artystyczng, jednak brak srodkéw na promocje
i prezentacje efektow tej pracy ogranicza jej zasieg.

Rekomenduije sie:

- wsparcie dziatan  promocyjnych  kultury studenckiej na poziomie krajowym
i miedzynarodowym,

- wigczenie jednostek kultury studenckiej w programy umiedzynarodowienia uczelni,
+ traktowanie kultury studenckiej jako elementu soft power polskiej nauki i kultury.

5. Rola Ogdlnopolskiego Forum Kultury Studenckiej

Ogolnopolskie Forum Kultury Studenckiej powinno petni¢ funkcje platformy dialogu i koordyna-
cji pomiedzy uczelniami, ministerstwami i instytucjami kultury. Rekomenduje sie wzmocnienie
jego roli jako partnera eksperckiego w procesach konsultacyjnych oraz w tworzeniu polityk pu-

blicznych dotyczacych kultury studenckiej.

Podsumowanie

Z perspektywy KRASP rozwdj kultury studenckiej wymaga stabilnych ram finansowych, inwe-
stycji infrastrukturalnych oraz systemowego uznania jej znaczenia dla jakosci ksztatcenia i do-
brostanu studentéw. Wdrozenie powyzszych rekomendacji pozwoli nie tylko wzmocni¢ poten-
cjat tworczy mtodego pokolenia, lecz takze zwiekszy¢ konkurencyjnosc polskich uczelni oraz
spojnos¢ polityk naukowych i kulturalnych paristwa.

3.1.2 Parlament Studentéw Rzeczypospolitej Polskiej — Julia Bednarska-Lesniak

Rekomendacje systemowe w zakresie rozwoju kultury studenckiej Parlamentu Studentow
Rzeczpospolitej Polskiej

Julia Bednarska-Les$niak, Przewodniczaca Parlamentu Studentéw Rzeczpospolitej Polskiej

Parlament Studentéw RP postrzega kulture studenckg i szerzej rozumiang kulture akade-
mickg jako nieodzowny element procesu studiowania, ktory realnie wptywa na jakosS¢ zycia
akademickiego, dobrostan psychiczny studentow oraz atrakcyjnosSc uczelni jako miejsca rozwo-
ju osobistego, spotecznego i obywatelskiego. Jednoczesnie jest to obszar systemowo niedopra-
cowany - zarowno w dokumentach strategicznych na poziomie centralnym, jak i w praktykach
funkcjonowania wielu uczelni.

Wypowiedzi przedstawicieli srodowiska studenckiego i doktoranckiego podczas Ill Ogdlnopol-
skiego Forum Kultury Studenckiej jednoznacznie potwierdzity, ze aktywnosc kulturalna studen-
tow i doktorantow jest istotnym narzedziem rozwoju kompetencji spotecznych, organizacyjnych
oraz tworczych, budowania wspolnoty akademickiej oraz przeciwdziatania kryzysom psychicz-
nym, jak rowniez zjawisku drop-outu. Kultura studencka petni funkcje integracyjng, wspierajgca
i retencyjng, a jej znaczenie powinno by¢ rozpatrywane w konteksScie jakosci ksztatcenia oraz
dtugofalowych celdw polityki publicznej.

1. Systemowe uznanie kultury studenckiej w politykach ministerialnych

Z punktu widzenia PSRP szczegdlnie niepokojgcy jest fakt marginalizacji kultury studenckie]
w dokumentach strategicznych dotyczgcych szkolnictwa wyzszego i kultury. Brak jednoznacz-
nych odniesien do tej sfery na poziomie ministerialnym prowadzi do jej niedowartosciowania
na poziomie uczelni, ograniczajgc mozliwosci planowania dtugofalowego oraz systemowe-
go wsparcia.

Parlament Studentdw RP postuluje:

- jednoznaczne uwzglednienie kultury studenckiej w strategiach Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego oraz Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

- traktowanie kultury akademickiej jako elementu polityki dobrostanu studentéw, jakosci

ksztatcenia oraz rozwoju kapitatu spotecznego, co odpowiada tzw. trzeciej misji uczelni,

- wigczenie przedstawicieli PSRP oraz Ogolnopolskiego Forum Kultury Studenckiej w proce-
sy konsultacyjne dotyczgce polityk edukacyjnych i kulturalnych.

2. Motywacyjne mechanizmy wsparcia dla studentéw

Z perspektywy PSRP kluczowym wyzwaniem pozostaje brak systemowych mechanizmdéw mo-
tywacyjnych, ktore uznawatyby dziatalnosc¢ kulturalng studentéw jako petnoprawny obszar ak-
tywnosci akademickiej. Obecny system stypendialny oraz rozwigzania organizacyjne premiujg




przede wszystkim osiggniecia naukowe, pomijajgc wktad studentow w rozwoj kultury akademic-
kiej, ktory bezposSrednio przektada sie na integracje spotecznosci, wizerunek uczelni oraz atrak-
cyjnosc oferty.

Rekomenduije sie:

+ rozszerzenie katalogu przestanek do przyznawania indywidualnej organizacji studiow
0 dziatalnos¢ kulturalng,

+ promowanie wsréd uczelni tworzenia funduszy stypendialnych dla studentéw szczegdlnie
zaangazowanych w kulture akademickg, finansowanych z budzetéw wtasnych,

+ zmiane podejscia w przyznawaniu Swiadczen, tak aby dziatalnosSc artystyczna i kultu-
rotworcza byta traktowana na rowni z osiggnieciami naukowymi.

3. Rola samorzadoéw studenckich jako partneréw instytucjonalnych

Parlament Studentow RP podkresla, ze samorzgdy studenckie sg ustawowymi podmiotami od-
powiedzialnymi za dziatalno$¢ kulturalng studentéw. Ich potencjat w tym zakresie nie jest jed-
nak w petni wykorzystywany. Samorzgdy powinny by¢ postrzegane nie tylko jako koordynatorzy
wydarzen, lecz jako realni partnerzy instytucjonalni jednostek kultury.

PSRP postuluje:

+wzmocnienie roli samorzgddw jako partneréw w zarzgdzaniu kulturg studenckg,

- zachecanie do przeznaczania cze$ci srodkdw pozostajgcych w dyspozycji samorzgdow na
rozwoj kultury studenckiej,

- formalne wtgczanie przedstawicieli studentéw w procesy decyzyjne dotyczgce polityki kul-
turalnej uczelni.

4. Kultura studencka jako narzedzie przeciwdziatania kryzysom i drop-outowi

Z perspektywy PSRP kultura studencka petni istotng funkcje ochronng i integracyjng. Uczestnic-
two w dziataniach kulturalnych wzmacnia poczucie przynaleznosci do wspdlnoty akademickiej,
przeciwdziata izolacji i kryzysom psychicznym oraz sprzyja podejmowaniu decyzji 0 pozostaniu
na studiach.

Rekomenduje sie:

+ uznanie kultury studenckiej za element polityki retencyjnej uczelni,
- uwzglednianie dziatan kulturalnych w programach wsparcia zdrowia psychicznego studentow,

- finansowanie badar dotyczacych wptywu kultury akademickiej na dobrostan i przebieg
studiow.

5. Wiaczenie doktorantow w kulture akademicka z perspektywy studenckiej

PSRP podkresla réwniez znaczenie wtgczania doktorantow w dziatania kultury akademickiej, za-
rowno jako tworcow, organizatorow, jak i mentorow Srodowisk studenckich. Wspotpraca studen-
tow i doktorantow w obszarze kultury sprzyja transferowi kompetencji, popularyzacji nauki oraz
wzmacnianiu spojnosci srodowiska akademickiego.

Rekomenduije sie:

« tworzenie programow grantowych i rezydencyjnych dostepnych takze dla doktorantow,

- uznanie aktywnosci kulturalnej doktorantow jako elementu rozwoju kompetencji akademic-
kich i spotecznych,

*wspieranie wspotpracy miedzy studentami, doktorantami i kadrg akademickg w obsza-
rze kultury.

Podsumowanie

Z perspektywy Parlamentu Studentow RP kultura studencka powinna zostac uznana za petno-
prawny i systemowo wspierany element procesu studiowania. Jej rozw6j wymaga zmian syste-
mowych, motywacyjnych i organizacyjnych, ktore umozliwig studentom aktywne wspottworze-

nie nowoczesnej, inkluzywnej i odpowiedzialnej wspdlnoty akademickiej oraz realnie wptyng na
jakosc szkolnictwa wyzszego w Polsce.
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3.1.3 Krajowa Reprezentacja Doktorantow - Anna Nieczaj

Rekomendacje dotyczace wsparcia kultury studenckiej i doktoranckiej Krajowej Reprezenta-
cji Doktorantow

Anna Nieczaj, Przewodniczaca Krajowej Reprezentacji Doktorantow

Z perspektywy Krajowej Reprezentacji Doktorantow kultura studencka i doktorancka powinna
zostac uznana za systemowy komponent szkolnictwa wyzszego, stanowigcy istotne ogniwo po-
miedzy ksztatceniem akademickim, badaniami naukowymi, praktykg artystyczng oraz odpowie-
dzialnoscig spoteczng uczelni. Jednostki kultury studenckiej i doktoranckiej oddziatujg na setki
tysiecy studentéw i doktorantdw w miastach akademickich, petnigc funkcje integracyjne, eduka-
cyjne, rozwojowe i wizerunkowe, a ich znaczenie dla stabilnosci systemu szkolnictwa wyzszego
jest realne i mierzalne.

1. Uznanie kultury studenckiej i doktoranckiej za element systemowy szkolnictwa
wyzszego

Kultura akademicka powinna zosta¢ formalnie uznana za element realizacji misji uczelni wyz-
szych, wspottworzacy jakosc ksztatcenia, dobrostan Srodowiska akademickiego oraz kapitat
spoteczny i kreatywny paristwa. Z perspektywy doktoranckiej jest to szczegdlnie istotne, po-
niewaz doktoranci funkcjonujg na styku badan naukowych, dydaktyki i praktyki kulturotworczej,
wnoszgc unikatowg wartos¢ do ekosystemu akademickiego.

Rekomenduije sie:

- wigczenie kultury studenckiej i doktoranckiej do dokumentéw strategicznych MNiSW oraz
MKIDN jako obszaru wspdtodpowiedzialnoSci obu resortow,

+ uznanie jednostek kultury akademickiej za trwaty element infrastruktury rozwoju kompe-
tencji i dobrostanu w szkolnictwie wyzszym,

- traktowanie kultury akademickiej jako inwestycji w dtugofalowg stabilnos¢ systemu eduka-
cji i innowacyjno$¢ gospodarki.

2. Wiaczenie doktorantow w procesy konsultacyjne i decyzyjne

Doktoranci posiadajg kompetencje badawcze, dydaktyczne i organizacyjne, ktore predestynuja
ich do aktywnego wspdttworzenia polityk publicznych w obszarze kultury akademickiej. Pomi-
mo to ich gtos rzadko jest systemowo uwzgledniany w procesach konsultacyjnych na poziomie
krajowym i uczelnianym.

Rekomenduije sie:

- formalne wtgczenie przedstawicieli KRD w krajowe i uczelniane zespoty konsultacyjne do-
tyczace kultury akademickiej,

+uznanie doktorantow za petnoprawnych interesariuszy polityki kulturalnej i edukacyjnej,

- wykorzystanie potencjatu doktorantéw jako tgcznikow miedzy Srodowiskiem naukowym
a praktykami kultury i popularyzatorami wiedzy.

3. Kultura studencka jako narzedzie popularyzacji nauki i innowaciji

Projekty kulturalne realizowane przez doktorantéw i studentéw stanowig jedno z najskuteczniej-
szych narzedzi popularyzacji nauki. Przektadajg ztozone tresci badawcze na jezyk zrozumiaty
spotecznie, wzmacniajgc zaufanie do nauki oraz jej obecnos$¢ w debacie publiczne;.

Rekomenduije sie:

- wigczenie projektow kultury studenckiej i doktoranckiej w krajowe strategie popularyza-
cji nauki,

- finansowanie inicjatyw tgczacych badania naukowe z dziataniami artystycznymi
i edukacyjnymi,

- traktowanie kultury akademickiej jako elementu soft power polskiej nauki i innowacyj-
nej gospodarki.

4. Systemowe wsparcie kompetencyjne i zawodowe doktorantow

Doktoranci realizujg projekty kulturalne i organizacyjne na poziomie poréwnywalnym z profe-
sjonalnymi animatorami kultury, czesto bez dostepu do systemowych szkoler i wsparcia kom-
petencyjnego. Tymczasem nabywane w ten sposob umiejetnosci — zarzadzanie projektami,
komunikacja, produkcja wydarzen, praca zespotowa — sg kluczowe dla ich przysztych sciezek
zawodowych, zarowno w sektorze akademickim, jak i pozanaukowym.

Rekomenduije sie:

- stworzenie programow szkoleniowych z zakresu zarzadzania kulturg, produkcji i promo-
cji wydarzen,
* Uznanie dziatalnosci kulturalnej jako formy rozwoju kompetencji doktoranckich,

* powigzanie kultury akademickiej z politykg przygotowania doktorantow do rynku pracy
i sektora kreatywnego.

5. Wspieranie mobilnosci artystycznej i wspotpracy miedzyinstytucjonalnej

Mobilnos¢ artystyczna studentow i doktorantéw — udziat w festiwalach, przeglgdach, wydarze-
niach miedzyuczelnianych i miedzynarodowych - wzmacnia kompetencje tworcze, poczucie
sprawczosci oraz rozpoznawalnos$¢é uczelni i miast akademickich.

Rekomenduije sie:

- odrebne srodki na mobilno$¢ artystyczng studentéw i doktorantéw,

+ rozw6j partnerstwa uczelnia-miasto-instytucje  kultury jako trwatych alian-
SOW rozwojowych,

- sieciowanie jednostek kultury akademickiej na poziomie krajowym i miedzynarodowym.




6. Wzmochnienie inicjatyw oddolnych i odpowiedzialnosci spotecznej

Oddolne inicjatywy studenckie i doktoranckie sg niskokosztowe, a jednocze$nie generujg wyso-
kg warto$¢ edukacyjng, spoteczng i kulturotworczg. Wzmacniajg kompetencje przysztosci oraz
poczucie wspotodpowiedzialnosci za wspoinote akademickg i spoteczeristwo.

Rekomenduije sie:

- mikrodotacje i programy mentorskie dla inicjatyw oddolnych,
- state wsparcie projektow tgczacych kulture akademicka z odpowiedzialno$cig spoteczng,
+uznanie kultury studenckiej i doktoranckiej jako narzedzia realizacji trzeciej misji uczelni.

7. Kadry, infrastruktura i uproszczenie procedur

Dane wskazujg na chroniczne niedobory kadrowe w jednostkach kultury studenckiej oraz ogra-
niczony dostep doktorantéw do infrastruktury artystycznej. Dodatkowg barierg sg skomplikowa-
ne procedury administracyjne.

Rekomenduije sie:

-+ wzmocnienie zespotow etatowych jednostek kultury akademickiej,
- zapewnienie doktorantom realnego i elastycznego dostepu do infrastruktury,
+uproszczenie procedur finansowych i administracyjnych dla projektow artystycznych,

- formalne uznanie roli doktorantéw jako liderow, kuratorow i przewodnikow kultu-
ry studenckiej.

Podsumowanie

Z perspektywy Krajowej Reprezentacji Doktorantéw kultura studencka i doktorancka jest stra-
tegiczng inwestycjg w przysztos¢ szkolnictwa wyzszego, gospodarki opartej na wiedzy oraz ka-
pitatu kreatywnego kraju. Jej systemowe wsparcie wzmacnia jakos¢ ksztatcenia, przeciwdziata
kryzysom psychicznym i drop-outowi, rozwija kompetencje przysztosci oraz buduje trwate rela-
cje miedzy nauka, kulturg i spoteczenstwem. Wtgczenie doktorantow w ten obszar jest nie tylko
postulatem Srodowiskowym, lecz racjonalnym wyborem politycznym i gospodarczym, zgodnym
z dtugofalowymi celami panstwa.

3.1.4 Rekomendacje eksperckie - dr hab. Urszula Patocka-Sigtowy, prof. UG;
prof. dr hab. lwona Hofman

Rekomendacje eksperckie w zakresie rozwoju kultury studenckiej

dr hab. Urszula Patocka-Sigtowy, prof. UG, Prorektor ds. Studenckich
Uniwersytetu Gdanskiego

Z perspektywy badan nad kulturg akademickg oraz praktyki funkcjonowania uczelni wyzszych
kultura studencka powinna byc¢ traktowana nie jako obszar peryferyjny, lecz integralny element
misji uniwersytetu — wptywajgcy bezposrednio na jakosc ksztatcenia, rozwdj kompetencji spo-
tecznych i twérczych studentow, a takze na budowanie tozsamosci akademickiej i relacji uczelni
z otoczeniem spoteczno-kulturowym. Wymaga to jednak stabilnych, przewidywalnych i syste-
mowych rozwigzan na poziomie panstwowym.

1. Uruchomienie dedykowanych programéw grantowych na rzecz kultury studenckiej
i akademickiej

Rekomenduje sie stworzenie statych, cyklicznych programow grantowych wspierajgcych rozwoj
kultury akademickiej, realizowanych komplementarnie przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego oraz Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Rekomenduije sie:

- umozliwia¢ finansowanie dziatalnosci studenckich organizacji artystycznych i twérczych
dziatajgcych przy uczelniach,

+ wspiera¢ organizacje wydarzen kulturalnych o charakterze uczelnianym i miedzyuczelnia-
nym (festiwale, przeglady, konkursy, projekty interdyscyplinarne),

+ promowac wspotprace srodowisk akademickich w skali regionalnej i ogdinopolskiej.

Tego typu mechanizmy grantowe wzmacniatyby oddolng aktywnosc studentow, jednoczes$nie
nadajac jej trwatosc¢ instytucjonalng i strategiczny charakter.

2. Utworzenie Funduszu Rozwoju Kultury Akademickiej

Zasadne jest powotanie przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wyspecjalizowanego
Funduszu Rozwoju Kultury Akademickiej, poswieconego wsparciu:

- studenckiej dziatalnosci artystycznej,

- funkcjonowania i rozwoju uniwersyteckich centréw kultury oraz innych jednostek kultu-
ry studenckiej.

Srodki Funduszu powinny by¢ dystrybuowane na podstawie jasno okreslonych kryteriéw,
uwzgledniajgcych m.in.:

+ skale i jakos¢ aktywnosci kulturalnej studentow,
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- znaczenie jednostki dla srodowiska akademickiego i lokalnego,
- potencjat rozwojowy i wspotprace miedzyuczelniang.

Mechanizm konkursowy oparty na wnioskach sktadanych przez uczelnie pozwolitby na racjonal-
ne i transparentne rozdysponowanie srodkow publicznych.

3. Miedzyresortowe wspotfinansowanie infrastruktury kultury studenckiej

Rozwoj kultury studenckiej wymaga odpowiedniego zaplecza infrastrukturalnego. Rekomendu-
je sie wprowadzenie mechanizmu wspotfinansowania infrastruktury uczelnianej przez MNiSW
oraz MKIDN, obejmujgcego m.in.:

- studia nagran,
+ galerie sztuki,
- sceny teatralne i muzyczne,
- akademickie centra kultury.

Model finansowania mogtby opierac sie na zasadzie partnerstwa, np.:

+ 40% wktadu wtasnego uczelni,
+ 60% srodkéw pochodzacych z budzetéw ministerialnych.

Takie rozwigzanie sprzyjatoby racjonalnemu planowaniu inwestycji oraz wyrdwnywaniu nierow-
nosci infrastrukturalnych pomiedzy uczelniami.

4. Stabilizacja i rozw6j akademickich mediéw

Akademickie media - radio, telewizja internetowa, portale popularyzujgce nauke i kulture -
odgrywajg kluczowg role w zmediatyzowanym Swiecie, petnigc jednoczesnie funkcje
dydaktyczng, edukacyjng i kulturotworcza.

Rekomenduije sie:

- systemowe wsparcie finansowe akademickich medidw,

+ wprowadzenie rozwigzan legislacyjnych umozliwiajgcych zwolnienie uczelnianych mediow
z czesci optat licencyjnych (np. za emisje utwordw muzycznych),

+ traktowanie mediow akademickich jako zaplecza praktyk i laboratoriow dydaktycznych dla
studentow wielu kierunkow.

Media studenckie mogg réwniez odgrywac istotng role w edukacji medialnej, przeciwdziataniu
dezinformacji oraz w komercjalizacji efektéw badan i projektow akademickich.

5. Wzmachnianie partnerstw uczelni z instytucjami kultury
Zasadne jest stworzenie mechanizméw zachecajacych uczelnie do zawierania dtugofalo-

wych porozumien z instytucjami kultury (muzeami, teatrami, filharmoniami, centrami sztu-
ki wspotczesnej).

Rekomenduije sie, aby:

- uczelnie realizujgce takie partnerstwa uzyskiwaty dodatkowe punkty w konkursach o srodki
z Funduszu Rozwoju Kultury Akademickiej,

* porozumienia te wspieraty obieg kompetencji, zasobow i praktyk pomiedzy sektorem aka-
demickim a instytucjami kultury.

6. Uporzadkowanie zasad przyznawania stypendiow za osiaggniecia artystyczne

Rekomenduje sie doprecyzowanie i wzmocnienie rozwigzan dotyczgcych stypendiow rektora za
0siggniecia artystyczne poprzez:

+wyrazne oddzielenie ich od limitu 10% studentow otrzymujacych stypendium za osiggnie-
cia naukowe,

* Uznanie dziatalnosci artystycznej za rownoprawny obszar osiggnie¢ akademickich,
- stworzenie spojnych ram regulaminowych na poziomie uczelni.

Takie rozwigzania wzmacniatyby range kultury studenckiej jako petnoprawnego komponentu
rozwoju akademickiego.

Podsumowanie

Z perspektywy funkcjonowania uniwersytetu podkreslam, ze kultura studencka (i szerzej - kul-
tura akademicka) nie jest zjawiskiem peryferyjnym wobec misji uczelni, lecz jej integralnym
sktadnikiem. Kazdy system kultury - takze kultura studencka — powinien byc analizowany i roz-
wijany w trzech wzajemnie powigzanych wymiarach: norm i ram instytucjonalnych, wartosci
i symboli oraz konkretnych wytwordw i praktyk. Badania prowadzone w ramach Ogolnopolskie-
go Forum Kultury Studenckiej potwierdzajg istnienie dwdch ostatnich pozioméw w sposob doj-

rzaty i wyrazny, natomiast wskazuja na istotng luke w obszarze normatywnym i systemowym.

Uwazam, ze stabilizacja kultury studenckiej powinna nastgpi¢ przede wszystkim w obszarze
odpowiedzialno$ci Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego jako resortu wtasciwego dla roz-
woju szkolnictwa wyzszego i Srodowiska akademickiego. Kultura studencka pozostaje bowiem
Scisle zwigzana z uczelniami: jej twércami i odbiorcami sg studenci oraz doktoranci, a jej wy-
twory — artystyczne, medialne i spoteczne — wpisujg sie w wartosci i tradycje instytucji akade-
mickich. Brak stabilnych mechanizméw finansowania i formalnego umocowania powoduje jed-
nak, ze potencjat ten nie jest w petni wykorzystywany.

Podsumowujgc, postuluje traktowanie kultury studenckiej jako obszaru wymagajgcego stabil-
nych ram systemowych, opartego na danych empirycznych, finansowaniu dtugofalowym oraz
Scistym powigzaniu z misjg uczelni. Jest to nie tylko inwestycja w rozwoj studentow, lecz takze
w jakosc¢ ksztatcenia, spoteczny wizerunek uczelni oraz odpornosc srodowiska akademickiego
wobec wyzwan wspotczesnosci.




prof. dr hab. Iwona Hofman, Dyrektor Instytutu Nauk o Komunikacji Spotecznej
i Mediach UMCS

Kultura studencka, jak kazdy rodzaj kultury, powinna by¢ definiowana w trzech poziomach, tj.:

4. norm prawnych i etycznych,
5. wartosci i symboli,
6. wytworow.

W badaniach prowadzonych w ramach Ogolnopolskiego Forum Kultury Studenckiej zdefiniowa-
no wszystkie te poziomy - aksjologiczny oraz wytworczy, poza normatywnym, jednoznacznie
wskazujgc zwigzki z misjg uniwersytetow i podmiotéw szkolnictwa wyzszego. Tworcami i od-
biorcami kultury studenckiej sg studenci, wytwory tej kultury zgodne sg z wartosciami i wizjg
rozwoju uczelni wyzszych.

1. Kultura studencka jako zjawisko systemowe - potrzeba stabilizacji normatywnej

Brakiem systemowym pozostaje natomiast poziom normatywny, ktory warunkuje stabilnosc,
ciggtosc i mozliwosc rozwoju tego obszaru. W konsekwencji kultura studencka funkcjonuje
obecnie w stanie niepetnego umocowania instytucjonalnego. Nalezy wskazaé na potrzebe sta-
bilizacji kultury studenckiej w MNiSW jako wtasciwym dla jej rozwoju.

Rekomenduije sie:

+ jednoznaczne ulokowanie kultury studenckiej w obszarze odpowiedzialnosci Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego jako instytucji wtasciwej dla jej rozwoju systemowego,

* wypracowanie ram prawnych na poziomie normatywnym umozliwiajgcych stabilne funkcjo-
nowanie jednostek kultury studenckiej jako elementu ekosystemu akademickiego.

2. Rozszerzenie badan jako podstawa racjonalnej polityki publicznej

Z perspektywy projektowania polityk publicznych kluczowym warunkiem skutecznego wsparcia
kultury studenckiej jest dostep do pogtebionych danych empirycznych.

Rekomenduije sie:

- sfinansowanie przez MNiSW poszerzonych badan jednostek kultury studenckiej, traktujac
dotychczasowe badania OFKS jako pilotaz,

- objecie badaniami w szczegolnosci:
- stanu i stopnia wykorzystania infrastruktury materialnej,
- modeli finansowania jednostek kultury studenckiej,
- barier rozwojowych i potencjatow instytucjonalnych,

- wykorzystanie wynikow badan jako podstawy do projektowania programéw wsparcia oraz
zmian systemowych.

3. Program finansowania kultury studenckiej jako inwestycja w kompetencje
przysztosci

Kultura studencka petni istotng funkcje w rozwoju kompetencji miekkich, kreatywnosci i kom-
petencji komunikacyjnych, ktore stanowig obecnie jeden z kluczowych zasobow rynku pracy
i gospodarki opartej na wiedzy. Funkcja ta nie znajduje jednak odzwierciedlenia w odrebnych
instrumentach finansowych.

Rekomenduije sie:
+ utworzenie przez MNiISW specjalnego programu finansowania jednostek kultu-
ry studenckiej,
- projektowanie tego programu jako narzedzia wspierajgcego rozwoj kompetencji przekrojo-
wych studentow,

- uwzglednienie w mechanizmach finansowania dtugofalowego charakteru dziatan kultural-
nych, wykraczajgcych poza logike krotkoterminowych projektow.

4. Media studenckie jako element dydaktyki, badan i otoczenia
spoteczno-gospodarczego

W warunkach silnie zmediatyzowanego Srodowiska spotecznego media studenckie odgrywajg
szczegolng role jako:

« przestrzen praktyk zawodowych,
- zaplecze dydaktyczne dla studentdw roznych kierunkow,
- kanaty komunikacji uniwersytetu z otoczeniem spotecznym i gospodarczym.

Jednoczesnie media te posiadajg potencjat do wspierania procesow komercjalizacji wynikow
badan, realizacji kampanii spotecznych oraz dziatari promocyjnych, a takze do prowadzenia
edukacji medialnej w obszarze przeciwdziatania dezinformacji i mowie nienawisci.

Rekomenduije sie:

- systemowe ustabilizowanie statusu mediéw studenckich w strukturach uczelni,
- wigczenie ich w procesy dydaktyczne i badawcze,

« rozwazenie zwiekszenia wspotczynnikow kosztochtonnosci dla wybranych dyscyplin
naukowych, co umozliwitoby finansowanie mediéw studenckich poprzez ich formalne po-
wigzanie z dydaktyka i badaniami,

+ traktowanie mediow studenckich jako narzedzia realizacji zadan publicznych w zakresie
edukacji medialnej i komunikacji spoteczne;j.

Podsumowanie

[l Ogdlnopolskie Forum Kultury Studenckiej, wskazuje na koniecznos¢ przejscia od modelu
doraznego do modelu systemowego w obszarze kultury studenckiej. Podkresla one znaczenie
normatywnego umocowania kultury i mediow studenckich w domenie MNiSW, oparcia polityki
naukowej panstwa w tym zakresie na danych empirycznych oraz integracji kultury studenckie
z dydaktyka, badaniami i komunikacjg spoteczng uniwersytetu.




3.1.5 Ogolnopolskie Forum Kultury Studenckiej - Izabela Pastuszko

Rekomendacje Ogdlnopolskiego Forum Kultury Studenckiej do Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego oraz Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Izabela Pastuszko, Dyrektorka ACKiM UMCS Chatka Zaka w Lublinie, Przewodniczaca
Ogdlnopolskiego Forum Kultury Studenckiej

Debata o kulturze studenckiej nie jest debatg sektorowg ani Srodowiskowa. Jest debatg 0 mo-
delu uniwersytetu, jaki panstwo polskie chce rozwija¢ w perspektywie dtugofalowej. Dotyczy
bowiem nie wytgcznie aktywnosci artystycznej studentow, lecz catosciowego doswiadczenia
studiowania, ktére obejmuje proces ksztatcenia, socjalizacji akademickiej, rozwoju osobistego
i formowania postaw obywatelskich.

Uniwersytet — w swojej klasycznej, europejskiej tradycji — nigdy nie byt wytgcznie instytucja
transferu wiedzy. Byt wspdlnotg intelektualng, w ktdrej nauka, kultura i relacje miedzyludzkie
tworzyty spojny ekosystem. Kultura studencka stanowita w nim naturalng przestrzen ekspery-
mentu, dialogu i odpowiedzialnosci, umozliwiajgc mtodym ludziom przejscie od roli odbiorcy
wiedzy do roli wspottwaorcy wspdlnoty akademickie).

Wspotczesne wyzwania szkolnictwa wyzszego — kryzys dobrostanu psychicznego studentow,
zjawisko drop-outu, erozja wiezi akademickich, presja instrumentalizacji ksztatcenia — unaocz-
niajg, ze zaniedbanie kulturowego wymiaru studiowania prowadzi do systemowych strat, zarow-
no spotecznych, jak i ekonomicznych.

Kultura studencka stanowi jeden z kluczowych, a jednoczesnie wcigz niedostatecznie rozpozna-
nych filaréw funkcjonowania wspoétczesnych uczelni wyzszych. Doswiadczenia Ogdlnopolskie-
go Forum Kultury Studenckiej, wieloletnia praktyka Akademickiego Centrum Kultury i Mediow
UMCS Chatka Zaka odbywajgca sie na Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie oraz
wyniki badan i diagnoz Srodowiskowych jednoznacznie wskazujg, ze kultura studencka jest re-
alnym zasobem strategicznym panstwa - oddziatujgcym na jakosc ksztatcenia w zakresie edu-
kacji: rozwoju spotecznego, dobrostanu mtodego pokolenia oraz budowy kapitatu kulturowego
i obywatelskiego.

Ogolnopolskie Forum Kultury Studenckiej powstato jako odpowiedz na te luke systemowag. Jako
Srodowisko praktykow, badaczy i menedzerdw kultury akademickiej, OFKS gromadzi wiedze em-
piryczng, prowadzi diagnozy i rozwija rozwigzania, ktore pozwalajg traktowac kulture studencka
jako petnoprawny komponent polityki publicznej w obszarze szkolnictwa wyzszego i kultury.

1. Systemowe uznanie kultury studenckiej jako elementu polityki panstwa

Z perspektywy Ogolnopolskiego Forum Kultury Studenckiej kluczowym wyzwaniem pozostaje
brak systemowego umocowania kultury studenckiej w politykach publicznych. Kultura akade-
micka funkcjonuje obecnie w rozproszeniu - zalezna od dobrej woli uczelni, doraznych projek-
tow oraz ograniczonych zasobow kadrowych. Skutkuje to jej funkcjonowaniem w modelu roz-
proszonym, projektowym i reaktywnym, bez mozliwosci dtugofalowego planowania, stabilnego
rozwoju kadr oraz oceny efektywnosci dziatan.

Rekomenduije sie:

- formalne uznanie kultury studenckiej za strategiczny komponent systemu szkolnictwa wyz-
szego i polityki kulturalnej panstwa,

- wigczenie kultury studenckiej do dokumentow programowych MNiSW oraz MKIDN jako ob-
szaru tgczacego edukacje, kulture, dobrostan psychiczny i rozwoj kompetencji przysztosci,

- stworzenie trwatych ram wspotpracy miedzyresortowej w obszarze kultury akademickiej.

Dziatalnos¢ kultury studenckiej w tym jednostek kultury studenckiej wprost realizuje cele
obu resortow:

- MNISW - w zakresie jakosci ksztatcenia, retencji studentow, rozwoju kompetencji spotecz-
nych i obywatelskich,

- MKIiDN - w zakresie upowszechniania kultury, rozwoju tworczosci mtodego pokolenia i bu-
dowania uczestnictwa w kulturze.

Rekomenduije sie:

+ wigczenie kultury studenckiej do strategii ministerialnych jako narzedzia realizacji celow
edukacyjnych i kulturalnych,

- traktowanie kultury studenckiej jako obszaru wspdlnej odpowiedzialnosci obu resortdw,
* rozwijanie programow miedzyresortowych wspierajgcych kulture studencka.

2. Ogolnopolskie Forum Kultury Studenckiej jako zaplecze eksperckie i koordynacyj-
ne - ogdlnopolski partner systemowy

Ogolnopolskie Forum Kultury Studenckiej, jako ogolnopolska sie¢ zrzeszajaca jednostki kultu-
ry studenckiej dziatajgce przy uczelniach, w praktyce realizuje dzis funkcje koordynacyjne, eks-
perckie, szkoleniowe i opiniotworcze. W obszarze kultury studenckiej — monitoruje stan sektora,
prowadzi badania, inicjuje debaty oraz wspiera profesjonalizacje jednostek kultury akademickiej.
Funkcje te realizowane sg jednak bez formalnego umocowania i stabilnego finansowania.

Rekomenduije sie:

+ uznanie OFKS za statego partnera konsultacyjnego MNiSW i MKIiDN w obszarze kultu-
ry akademickiej,

- wigczenie OFKS w procesy projektowania polityk publicznych dotyczacych szkolnictwa
wyzszego, kultury i dobrostanu studentow,

- stworzenie mechanizmdéw umozliwiajgcych OFKS realizacje funkeji analitycznych, szkole-
niowych i koordynacyjnych na poziomie krajowym.

3. Powotanie Polskiego Centrum Kultury Studenckiej jako rozwigzania systemowego

Ogolnopolskie Forum Kultury Studenckiej, dziatajgc od lat jako platforma integrujgca Srodowi-
sko jednostek kultury studenckiej, odpowiada na realne potrzeby sektora, jednak skala wyzwan
wymaga trwatej, instytucjonalnej odpowiedzi panstwa. Proponowane Polskie Centrum Kultury
Studenckiej stanowitoby brakujace ogniwo systemowe.
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Centrum powinno:

- petnic funkcje eksperckiego zaplecza dla ministerstw, uczelni i samorzgdow,

+ koordynowac ogdlnopolskg sie¢ jednostek kultury studenckiej,

+ prowadzi¢ badania, diagnozy i raporty wspierajace decyzje publiczne,

- projektowac i wdrazac rozwigzania legislacyjne, finansowe i organizacyjne,

- realizowac programy szkoleniowe i grantowe dla studentéw, doktorantéw i kadr,

+ rozwija¢ rozpoznawalnos¢ polskiej kultury studenckiej na arenie miedzynarodowe;.

4. Kultura studencka jako narzedzie dobrostanu, jakosci ksztatcenia i polityki
retencyjnej

Analizy prowadzone przez OFKS oraz doswiadczenia jednostek kultury studenckiej wskazuja, ze
aktywnosc kulturalna studentow ma istotny wptyw na:

+obnizanie poziomu stresu i napiecia psychicznego,
*+wzmocnienie poczucia przynaleznosci i wspolnoty,
- przeciwdziatanie samotnosci i wykluczeniu,

- zwiekszenie odpornosci psychicznej,

*ogranicza zjawisko drop-outu.

Zjawisko drop-outu, czesto analizowane wytgcznie w kategoriach dydaktycznych lub admini-
stracyjnych, posiada silny komponent spoteczny i psychologiczny. Kultura studencka stanowi
jeden z obszardw, w ktorych mozliwe jest budowanie relacyjnego i wspolnotowego wymiaru stu-
diowania, co bezposrednio przektada sie na decyzje studentéw o pozostaniu w systemie szkol-
nictwa wyzszego.

Rekomenduije sie:

* uznanie dziatan kulturalnych za element profilaktyki zdrowia psychicznego,
- wigczenie kultury studenckiej w strategie przeciwdziatania drop-outowi,

- finansowanie programéw badawczych analizujgcych wptyw kultury na przebieg studiow
i dobrostan studentow.

5. Stabilne finansowanie i profesjonalizacja sektora jako warunek zwiekszenia efek-
tywnosci systemu

Jednym z najpowazniejszych problemow systemowych jest brak statych budzetow oraz niedo-
stateczne wzmocnienie kadrowe jednostek kultury studenckiej. Wysoki poziom zaangazowa-
nia studentéw i doktorantow nie moze kompensowac strukturalnych brakow organizacyjnych.
Dominacja modelu grantowego i projektowego uniemozliwia rozwoj dtugofalowych programow
oraz prowadzi do nadmiernego obcigzenia niewielkich zespotow etatowych.

Przyktad ACKiM UMCS Chatka Zaka - funkcjonujgcego nieprzerwanie od ponad 60 lat - dowo-
dzi, ze jednostki kultury studenckiej stanowig trwaty element krajobrazu akademickiego, wyma-
gajacy jednak stabilnych ram organizacyjnych.

Rekomenduije sie:

+uruchomienie odrebnych programdéw grantowych poswieconych kulturze studenckiej,
- wprowadzenie wieloletnich mechanizmdw finansowania,

+wsparcie etatowe i szkoleniowe dla kadr kultury akademickiej,

*uproszczenie procedur administracyjnych i finansowych dla projektow artystycznych.

6. Kultura studencka jako przestrzen edukacji pozaformalnej i kompetencji
przysztosci

Kultura studencka jest jednym z najskuteczniejszych srodowisk rozwijania kompetenciji, ktérych
nie obejmuje w petni tradycyjny model ksztatcenia: przywodztwa, pracy zespotowej, komunika-
cji, kreatywnosci, odpowiedzialno$ci spotecznej i zarzadzania projektami, majg one kluczowe
znaczenie dla rynku pracy i funkcjonowania spoteczenstwa obywatelskiego.

Rekomenduije sie:

- formalne uznanie dziatalnosci kulturalnej jako elementu procesu ksztatcenia,

- tworzenie programow szkoleniowych i mentorskich,

- wigczenie osiggnie¢ artystycznych i organizacyjnych w systemy oceny aktywno-
Sci akademickiej.

7. Wzmocnienie roli miast akademickich i wspoétpracy miedzysektorowej

Doswiadczenie Lublina oraz ACKiM UMCS Chatka Zaka pokazuje, Ze silna kultura studencka re-
alnie wptywa na rozwoj miast akademickich, ich wizerunek i potencjat kulturotworczy.

Rekomenduije sie:

* rozwijanie partnerstw uczelni z samorzgdami i instytucjami kultury,
- traktowanie kultury studenckiej jako elementu polityki rozwoju miast,
+wspieranie mobilnosci artystycznej i miedzyuczelnianej.

Podsumowanie

Ogolnopolskie Forum Kultury Studenckiej dowodzi, ze mozliwe jest tworzenie spojnych, skutecz-
nych i dtugofalowych rozwigzan odpowiadajgcych na wyzwania wspoétczesnego szkolnictwa
wyzszego, kultury i dobrostanu mtodego pokolenia. Forum stanowi unikalny zasob systemowy —
sie¢ wiedzy, doswiadczenia i relacji — ktéra umozliwia wymiane dobrych praktyk, identyfikacje
potrzeb studentéw i doktorantow oraz budowanie trwatych struktur wspierajgcych aktywnos¢
tworcza mtodych ludzi.

Doswiadczenia zebrane podczas Forum pokazujg, ze kultura studencka petni funkcje wielo-
wymiarowe: integruje Srodowisko akademickie, wzmacnia wiezi spoteczne, przeciwdziata zja-
wiskom wykluczenia i samotnosci, a takze ksztattuje kompetencje przysztosci — kreatywnosc,
odpowiedzialno$¢ spoteczng, przywodztwo i zdolno$¢ wspotpracy w zespotach. Jej oddolny
charakter, wspierany przez systemowe inicjatywy uczelni, pozwala na szybkie reagowanie na




zmieniajgce sie potrzeby spotecznosci akademickiej i sprzyja wtgczaniu studentéw w tworzenie
wartosciowych projektow kulturowych oraz edukacyjnych.

Wzmocnienie roli Forum i zapewnienie mu stabilnego, systemowego wsparcia ze strony mini-
sterstw, uczelni oraz instytucji kultury pozwoli skutecznie realizowac cele panstwa w obsza-
rze edukacji, kultury i dobrostanu mtodego pokolenia, a takze przyczyni sie do dtugofalowego
rozwoju spotecznego i gospodarczego. Powotanie Polskiego Centrum Kultury Studenckiej oraz
formalne uznanie kultury studenckiej jako obszaru strategicznego w szkolnictwie wyzszym sta-
nowi realng inwestycje w przyszto$¢ Rzeczypospolitej — spoteczna, kulturowg i gospodarcza.

Kultura studencka, oparta na partnerstwie miedzy uczelniami, jednostkami kultury i Srodowi-
skiem lokalnym, jest dzi$ jednym z nielicznych obszardéw, w ktorych nauka, sztuka i wspdinota
nie konkurujg ze sobg, lecz wspottworzg przestrzen rozwoju osobistego i spotecznego mtodych
ludzi. Dalsze wspieranie tej aktywnosci, poprzez stabilne finansowanie, profesjonalizacje kadr
i rozwoj sieci wspotpracy, zapewni, ze kultura studencka bedzie trwatym elementem strategii
rozwoju uczelni i catego systemu szkolnictwa wyzszego, a jej potencjat bedzie wykorzystywany
do budowania kapitatu spotecznego i wzmacniania spojnosci.

3.2 Strategiczne rekomendacje systemowe

1. Legislacyjne

1. Systemowe uznanie kultury studenckiej — formalne wpisanie kultury studenckiej jako stra-
tegicznego komponentu polityki panstwa i szkolnictwa wyzszego.

. Wigczenie kultury studenckiej do dokumentow strategicznych uczelni i ministerstw -
integracja dziatan kulturalnych z polityka jakosci ksztatcenia, retencji studentéw i rozwoju
kompetencji spotecznych.

. Formalizacja rdl i statuséw jednostek kultury studenckiej — okreslenie zadan, kompeten-
cji i zasad finansowania w regulacjach krajowych w celu eliminacji rozproszenia i mode-
lu reaktywnego.

. Instytucjonalne uznanie aktywnosci kulturalnej w procesie ksztalcenia - wprowadze-
nie rozwigzan umozliwiajgcych formalne docenienie zaangazowania studentéw w kulture
(np. w ramach punktéw ECTS), co wzmocni range edukacji pozaformalnej.

2. Finansowe

1. Odrebne programy grantowe MNiSW i MKiDN - szybkie, elastyczne wsparcie dla projek-
tow kultury studenckiej.

2. Wieloletnie mechanizmy finansowania jednostek kultury studenckiej — stabilne budzety
umozliwiajgce dtugofalowe planowanie, rozwoj kadry i programow.

3. Wspdlne instrumenty finansowe resortow i partnerow zewnetrznych - fundusze miedzy-
resortowe i wspotfinansowanie ze strony NGO oraz sektora prywatnego.

3. Organizacyjne

1. Stworzenie Polskiego Centrum Kultury Studenckiej — instytucji systemowej petnia-
cej funkcje eksperckie, koordynacyjne i szkoleniowe, wspierajacej uczelnie, samorzady
i ministerstwa.

2. Uzaleznienie wsparcia od kompetencji i profesjonalizaciji kadry - rozwdj etatow i progra-
mow szkoleniowych dla pracownikéw jednostek kultury akademickiej.

3. Rozwaj wspotpracy miedzyuczelnianej i miedzysektorowej — tworzenie sieci wspotpracy
rektorow, jednostek kultury i samorzadéw studenckich, przestrzeni do wymiany doswiad-
czen, wspolnych projektow i mobilnosci artystycznej.

4. Programowe

1. Kultura studencka jako narzedzie dobrostanu i polityki retencyjnej — integracja dziatan
kulturalnych z przeciwdziataniem drop-outowi, budowaniem wiezi i odpornosci psychicz-
nej studentow.

2. Edukacja pozaformalna i rozwéj kompetencji przysztosci — formalne uznanie aktywnosci




kulturalnej jako Srodowiska rozwijajgcego przywodztwo, kreatywnos¢, komunikacje i zarza-
dzanie projektami.

3. Promocja i wzmocnienie widocznosci kultury studenckiej - kampanie informacyjne, plat-

formy, miedzynarodowa reprezentacja i traktowanie kultury studenckiej jako elementu soft
power Polski.

4. Rozwoj programow integrujacych studentéw z lokalng spotecznoscia i miastem aka-
demickim - inicjatywy kulturalne powinny wspiera¢c wspotprace miedzy studenta-
mi a mieszkancami, instytucjami i organizacjami, zwiekszajgc spoteczng widocznosc
kultury studenckiej.

Podsumowanie raportu

Rekomendacje te odpowiadajg bezposrednio na diagnozowane braki systemowe: brak stabil-
nych struktur, niewystarczajgce finansowanie, rozproszong organizacje i niedopasowanie oferty
do potrzeb studentow. Wdrozenie ich pozwoli nie tylko wzmocnic kulture studenckg, ale réwniez
poprawi¢ jakos¢ ksztatcenia, dobrostan studentdw, retencje i potencjat miast akademickich,
czynigc kulture studencka realnym zasobem strategicznym parstwa.

Systemowe wsparcie umozliwi ciggtos¢ dziatan i profesjonalizacje kadry, jednoczesnie wzmac-
niajgc inicjatywy oddolne i sieci wspotpracy miedzyuczelnianej. Kultura studencka stanie

sie bardziej widoczna, lepiej zintegrowana z misjg uczelni oraz rolg miast akademickich, a jej
dziatania bedg odzwierciedlac¢ potrzeby wspdétczesnych studentow.

Dtugofalowo wdrozenie rekomendacji przyczyni sie do zwiekszenia spojnosci Srodowiska
akademickiego, odpornosci psychicznej studentow i kapitatu spotecznego uczelni. Umozliwi
rozwoj kompetencji przysztosci wsrod studentow, takich jak wspotpraca zespotowa, kreatyw-
nos¢, przywodztwo i odpowiedzialnosc spoteczna.

Wzmocnione mechanizmy wspotpracy i wymiany doswiadczen pozwolg jednostkom kultury
studenckiej realizowac projekty o wysokiej wartosci edukacyjnej, integracyjnej i spotecznej,
jednoczesnie zwiekszajgc ich wptyw na lokalne spotecznosci i otoczenie uczelni. W efekcie
kultura studencka stanie sie trwatym, sieciowym i elastycznym systemem, odpowiadajgcym na
wyzwania wspotczesnego szkolnictwa wyzszego i stanowigcym strategiczny zasob paristwa
oraz srodowiska akademickiego w ramach polskiej polityki kulturalnej.
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prof. dr hab. Piotr Slésarz — Prorektor ds. studiow Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu
Dawid Swistak - Przewodniczacy ZUSS UMCS
prof. dr hab. inz. Andrzej Jan Wac-Wtodarczyk - Lubelskie Towarzystwo Naukowe

dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH - Rektor Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
Przedstawiciel KRASP

mgr inz. Alicja Zielonka - Wiceprzewodniczgca Rady Studentdw Lublina

Reprezentanci jednostek FKS podczas debaty:

Pawet Antkowiak — Kierownik Centrum Kultury Studenckiej Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu

Michat Bietuszko - Dyrektor Akademickiego Centrum Kultury Uniwersytetu Gdariskiego
,Alternator”

Ewa Kokoszko - Dyrektor Akademickiego Centrum Kultury Uniwersytetu Warmirisko-Mazur-
skiego w Olsztynie

Zuzanna Kolbus - Centrum Organizacji Wydarzen Kulturalnych i Konferencji Uniwersytetu
todzkiego

Dariusz Kryszpiniuk — Dyrektor Uniwersyteckiego Centrum Kultury i Nauki Uniwersytetu
w Biatymstoku

Jakub Michalak - student Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu

Paulina Politowska — Dyrektor Osrodka Aktywnosci Studenckiej ,Kottownia” Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu

Jolanta Stawinska-Ryszka — Centrum Organizacji Wydarzer Kulturalnych i Konferencji Uniwer-
sytetu todzkiego

Matgorzata Sadowska — Dyrektor Dziatu Wsparcia Aktywnosci Studenckiej Politechniki
Wroctawskiej

Tomasz Salach - Kierownik Uczelnianego OSrodka Kultury Uniwersytetu w Siedlcach

Michat Szanduta - Dyrektor Centrum Kultury i Ksztatcenia Ustawicznego Uniwersytetu Rolni-
czego w Krakowie

Maria Wisniewska — Kierownik Uniwersyteckiego Centrum Nauki i Kultury Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach

Bogustaw Ziebowicz — Centrum Kultury Studenckiej ,Mrowisko” Politechniki Slaskiej
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Zatacznik nr 2. Kwestionariusz ankiety dotyczacej stanu organizacyjnego jednostek

kultury studenckiej

Informacje o jednostce:

e o=

© © N o o>

1.
12.
13.
14.

Nazwa jednostki
Miasto i uczelnia, przy ktorej dziata
Osoba kontaktowa / koordynator ds. kultury studenckie

Miejsce w strukturze uniwersytetu (poziom autonomiczno$ci / samodzielnosci / ewen-

tualne zmiany, ktére zaszty w ciggu 3 ostatnich lat, np. zmiana nazwy)
Liczba pracownikow w jednostce

Liczba zespotow artystycznych

Rodzaje zespotow artystycznych

Liczba studentéw w poszczegolnych zespotach artystycznych
Liczba praktykantow dziatajgcych w jednostce w ciggu roku

Liczba wolontariuszy dziatajgcych w jednostce w ciggu roku

Czy jednostka posiada media akademickie (tak/nie)

Jesli tak, to jakie? Radio? TV? Jedno i drugie (nazwy)

Liczba 0sdb zatrudnionych w mediach akademickich

Mozliwo$¢ odbywania praktyk przez studentéw w jednostce (tak/nie)

Informacje o dziatalnosci:

15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.
24.

Zaplecze / infrastruktura - nalezy podac liczbe (sceny do dyspozycji, sale warsztatowe,
sale coworkingowe, konferencyjne, taneczne, muzyczne itp., przestrzenie do dyspozy-

cji osrodka)

Liczba wydarzen i imprez rocznie

Imprezy ,flagowe” - liczba, rodzaj, liczba odbiorcow

Srednia liczba odbiorcéw wydarzen

Wystepy wyjazdowe — wystepy goscinne (liczba wyjazdéw rocznie)
Liczba wydarzenia realizowane na zlecenie Uniwersytetu w ciggu roku
Liczba wynajmow pod wydarzenia komercyjne rocznie

Jakie procentowe proporcje szacunkowo zajmujg:

+ dziatania realizowane na zlecenie uczelni: ____%
+ projekty tworzone przez studentow lub samodzielnie przez jednostke: ____ %
wynajmy komercyjne: ____ %

Wspotpraca z innymi instytucjami kultury — jesli tak z jakimi i w jakim zakresie?
Wspotpraca z Wydziatami na Uniwersytecie — jesli tak z jakimi i w jakim zakresie?

25.
26.

27.
28.

20.

Jakie sg najwieksze wyzwania w pracy programowej lub organizacyjnej?

Czy jednostka korzysta ze wsparcia zewnetrznego (granty, dofinansowania, sponso-
rzy)? Jeslitak, z jakich Zrédet?

Ktory projekt lub wydarzenie ostatnich 2 lat uwazacie za najwiekszy sukces? Dlaczego?
Jakie dziatania chcielibyscie rozwija¢, gdybyscie mieli wieksze zasoby (czas, srodki,
kadra)?

Jakie formy wspotpracy z innymi jednostkami kultury studenckiej bytyby dla Was naj-
bardziej wartoSciowe?

Komunikacja i promocja:

30.
31

32.
33.
34.

Jakie kanaty komunikacji prowadzicie (adresy stron internetowych)?

Jakie sg $rednie miesieczne statystyki zasiegéw w social mediach (zasieg postéw,
liczba obserwujgcych, zaangazowanie)?

Ktore posty lub tematy generujg najwieksze zainteresowanie i reakcje?
Liczba obserwujgcych na Facebooku, Instagramie, TikToku
W jaki sposob komunikujecie wydarzenia?

Informacje ogdlne:

35.
36.
37.

38.

39.

Liczba studentéw na uniwersytecie ktéremu podlega jednostka [GUS]
Liczba studentdw w miescie w ktérym znajduje sie jednostka [GUS]

Czy chcielibyScie regularnie dzieli¢ sie informacjami o swoich wydarzeniach na fanpa-
ge'u Forum Kultury Studenckiej?

Czy jesteScie otwarci na udziat w ogdlnopolskich kampaniach promujgcych kultu-
re studenckg?

Czy macie inne sugestie lub potrzeby, ktérymi chcielibyscie sie podzielic?
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Zatacznik nr 3. Kwestionariusz ankiety dotyczacej drop outu

Rola aktywnosci artystycznej i kulturalnej w decyzji o kontynuacji studiéw — ankieta dla studen-
tow zaangazowanych w kulture

1. Na jakim kierunku studiujesz i na ktérym jestes roku? (odpowiedZ otwarta)

2. Jaka formg dziatalnosci artystycznej lub animacyjnej zajmujesz sie w ramach swojej aktyw-
nosci studenckiej? Do jakiego zespotu, grupy lub organizacji nalezysz? (odpowiedZ otwarta)

. Czy zaangazowanie w dziatalno$¢ kulturalng i/lub organizacyjna na uczelni (np. kota nauko-
we, organizacje studenckie, chor akademicki, zesp6t tanca, teatr studencki, grupa organi-
zujgca wydarzenia kulturalne, wolontariat) zwiekszyto Twoje poczucie przynaleznosci do
wspolnoty akademickiej?

. Czy przynaleznos¢ do zespotu artystycznego lub aktywna dziatalnosc kulturalna w srodo-
wisku akademickim miata wptyw na Twojg decyzje o kontynuacji studiéw (np. przej$cie na
Il stopien, nieprzerwanie toku studiow)?

A. Tak
B. Nie
C. Trudno powiedzie¢
. Jesli tak — w jakim stopniu miata wptyw?
A. Niskim
B. Srednim
C. Wysokim
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