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Szanowni Panistwo, Kolezanki i Koledzy,

przedstawiam maoj program wyborczy dla naszej Wspdlnoty Akademickiej.

Program, ktorego realizacja sprawi, Zze kazdy bedzie mogt sie czu¢ podmiotowo,
dobrze, u siebie, zarowno profesor, student, doktorant,
jak i kazdy pracownik naszej administracji.

Chciatbym, aby kazdy rodzaj aktywnosci naukowej, dydaktycznej
i organizacyjnej zostat doceniony oraz by miat swéj wyraz.
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I. Pracownicy bedacy nauczycielami akademickimi

System nagrod finansowych za szczegdlnie istotne osiggniecia naukowe

Dazenie do wprowadzenia uniwersyteckiego systemu nagréd finansowych w formie
dodatkéw projakosciowych wyptacanych przez rektora dla najlepszych pracownikéw za
szczegolnie istotne osiggniecia naukowe:
- za publikacje w najwazniejszych czasopismach w poszczegdlnych dyscyplinach,
- za publikacje w wydawnictwach z tzw. drugiego poziomu.

Propozycja mechanizmu majgcego zastosowanie w wyzej wymienionym zakresie.
System powinien wskazywac przedziaty godzin podlegajacych obnizeniu za poszczegdlne
osiggniecia. Dodatek wyptacany w terminie do 3 miesiecy od ztozenia wniosku przez
pracownika, przy czym wniosek ten moze by¢ ztozony po opublikowaniu opracowania i bedzie
sktadany do rektora za posrednictwem dziekana. Kwoty dodatkéw beda transparentne,
ustalane na rok z géry po analizie mozliwosci finansowych uczelni. Mechanizm powinien by¢
traktowany jako alternatywa dla systemu zmniejszania pensow dydaktycznych za szczegdlnie
istotne osiggniecia naukowe, o ktérym mowa ponizej.

System nagrod finansowych za szczegdlnie istotne osiggniecia dydaktyczne:

Dazenie do wprowadzenia uniwersyteckiego systemu nagréd finansowych
wyptacanych przez rektora dla najlepszych pracownikéw za szczegdlnie istotne osiggniecia
dydaktyczne (jakos¢ dydaktyczng). Nagroda przyznawana m.in. na podstawie ankiet
studenckich, nagréd i innych osiggnie¢ dydaktycznych, takich jak np. efekty zwigzane ze
wsparciem studentow/doktorantéw sprzyjajagcych rozwojowi naukowemu tych oséb w
postaci publikacji studentéw, stypendiéw uzyskiwanych przez studentéw, przyznawanych
przez MNiSW za znaczgce osiggniecia.

Propozycja mechanizmu majgcego zastosowanie w powyzszym zakresie. System
powinien wskazywac przedziaty godzin podlegajacych obnizeniu za poszczegdlne osiggniecia.
Dodatek wyptacany po kazdym roku akademickim na podstawie wniosku sktadanego do
rektora za posrednictwem dziekana. Kwoty dodatkéw bedga transparentne, ustalane na rok z
gory po analizie mozliwosci finansowych uczelni.

System zmniejszania pensow dydaktycznych za szczegodlnie istotne osiggniecia
naukowe, organizacyjne

= Dazenie do wprowadzenia systemu obnizenia pensum dydaktycznego dla autoréw
najlepszych prac z danego wydziatu, za szczegdlnie istotne osiggniecia naukowe np.
opracowania: w najwazniejszych czasopismach w poszczegdlnych dyscyplinach; w
wydawnictwach z tzw. drugiego poziomu.

= Dazenie do wprowadzenia mozliwosci obnizenia pensum dydaktycznego dla
pracownikéw z danego wydziatu, ktdrzy beda najbardziej angazowali sie w dziatania
organizacyjne na rzecz Wydziatu i Uniwersytetu, w tym osdb petnigcych funkcje
dziekanéw, prodziekanow.
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= Dazenie do wprowadzenia mozliwosci obnizenia pensum dydaktycznego dla oséb
realizujgcych granty badawcze i dydaktyczne.

Propozycja mechanizmu majgcego zastosowanie w wyzej wymienionym zakresie. System
powinien wskazywac¢ godziny/przedziaty godzin podlegajgcych obnizeniu za poszczegdlne
osiggniecia. Obnizenie pensum moze nastgpi¢ na wniosek pracownika sktadany do rektora za
posrednictwem dziekana, ktdry opiniuje ten wniosek. Mechanizm powinien by¢ traktowany
jako alternatywa dla systemu nagréd finansowych za szczegdlnie istotne osiggniecia
naukowe, o ktérym mowa powyze;.

System zmniejszania penséw dydaktycznych za szczegdlng aktywnos¢ w zakresie
prowadzenia zaje¢ przy wykorzystaniu interaktywnych sposobdéw prowadzenia
zajec i wykorzystaniu edutech; alternatywnie system nagrdd finansowych za
szczegolne osiggniecia dydaktyczne

Propozycja mechanizmu majgcego zastosowanie we wskazanym zakresie. Obnizenie
pensum moze nastgpi¢ na wniosek pracownika sktadany do rektora za posrednictwem
dziekana, ktéry opiniuje ten wniosek. Wniosek jest takze opiniowany przez prorektora ds.
dydaktyki, ktéry okresli preferowane sposoby prowadzenia zaje¢ interaktywnych i przy
wykorzystaniu edutech oraz kryteria, ktére powinny by¢ spetnione w tym zakresie.

Wynagrodzenia, obnizenia penséw o0séb uzyskujacych granty europejskie, a takze
preferencyjne zasady wykorzystywania kosztow posrednich
= Przygotowanie regulaminu pfac dla uczestnikéw projektéw sktadanych i potencjalnie
realizowanych w ramach konkurséw ERC.
= Stworzenie preferencji dla kierownikdéw i uczestnikéw projektéw, np. w zakresie znizek
pensum.
=  Zwiekszenie swobody w wykorzystaniu srodkéw posrednich przypadajacych do
dyspozycji kierownika.
= Stworzenie wydziatowi mozliwosci uzyskiwania istotnej czesci kosztow posrednich z
wyzej wymienionych grantéw po odliczeniu kosztéw ponoszonych przez Uniwersytet.
Srodki te powinny byé przeznaczane na dziatania czy inwestycje sprzyjajace rozwojowi
infrastruktury, a takze dofinansowania grupy projektowej.

System zmniejszania pensow dydaktycznych dla mtodych rodzicow

Dazenie do wprowadzenia mozliwosci zmniejszenia pensum dydaktycznego
nauczycielom akademickim powracajgcym z urlopu macierzynskiego albo innego zwigzanego
z opiekg nad dzieckiem przez okres do dwdch lat od powrotu albo rozpoczecia uczeszczania
przez dziecko do ztobka lub przedszkola. Obnizenie pensum moze nastgpi¢ na wniosek
pracownika skfadany do rektora za posrednictwem dziekana.
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Uwzglednienie zaje¢ prowadzonych w formie indywidualnego programu studidw i
tutoringu do pensum dydaktycznego

Uwzglednienie w pensum zaje¢ dydaktycznych prowadzonych w formie
indywidualnego programu studiow a takze tutoringu dla studentow i ucznidéw szkét Srednich.

System wyrdéznien przyznawanych przez dziekanow

Wyrdznienia dziekana dla pracownikdw przyznawane po zakonczeniu roku
akademickiego za szczegdlne osiggniecia naukowe, dydaktyczne i organizacyjne; otrzymywanie
takiego wyrdznienia w ramach kazdej ze wskazanych kategorii, przy czym wreczenie tych
wyréznien powinno by¢ publiczne, np. podczas inauguracji wydziatowej lub na posiedzeniu rady
wydziatu. Wyrdznienia, o ktérych mowa wyzej, majg w zatozeniu uzupetniac bardziej prestizowe
i majgce charakter finansowy nagrody przyznawane przez rektora, o ktérych mowa wyzej.
Wyrdznienia w zatozeniu mogg by¢ przyznawane wiekszej liczbie oséb z poszczegdlnych
wydziatéw, w porownaniu do liczby oséb, ktére bedg uzyskiwaé nagrody rektora. Kryteria ich
przyznawania nie mogg byc¢ tak wygdrowane jak w przypadku tych, ktére powinny wigzaé sie z
przyznawaniem nagrod rektora. Forma wyrdznienia powinien by¢ dyplom, ktérego wzor bedzie
okreslony przez rektorat.

Promowanie oséb osiggajacych sukcesy naukowo-dydaktyczne

Intensywniejsze promowanie przez Uniwersytet oséb, ktére uzyskaty sukcesy
naukowo-dydaktyczne, np. granty, nagrody w konkursach, miedzynarodowe i krajowe
wyroéznienia.

Docenienie najlepszych dydaktykow

Najlepsi dydaktycy powinni mie¢ mozliwosci przejscia na etaty dydaktyczne, przy czym
z awansami tymi bedzie wigzato sie zrdézinicowanie godzinowe np.: wyktadowca 360 h,
asystent dydaktyczny 330h, adiunkt dydaktyczny 300 h, profesor dydaktyczny uczelni 270 h,
profesor tytularny dydaktyczny 240 h.

Stworzenie systemu utatwiajgcego zatrudnianie profesorow wizytujgcych na UwB

Stworzenie warunkéw sprzyjajacych zatrudnianiu wybitnych naukowcéw z kraju i
zagranicy na stanowisku profesora wizytujgcego UwB, co ma sprzyja¢ budowaniu prestizu i
uatrakcyjnieniu oferty dydaktycznej i naukowej naszej uczelni.

Zasady zatrudniania profesorow po przejsciu na emeryture

Powinna istnie¢ mozliwos¢ przedtuzania zatrudnienia oraz zatrudniania profesoréw i
profesoréw uczelni zwitaszcza w przypadkach wynikajacych z potrzeb poszczegdlnych
wydziatéw, a takze w przypadku osdb szczegdlnie zastuzonych dla UwB.

Wprowadzenie systemu mentorskiego i szkolenia w zakresie nowych technologii w
edukacji dla nowo zatrudnianych pracownikow

= Nowi pracownicy powinni mie¢ przydzielanych mentoréw uczacych ich
wtasciwych/korzystnych zachowan dydaktycznych. Rola ta powinna by¢ powierzana
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osobom, ktdorych umiejetnosci i doswiadczenia dydaktyczne sg wysoko oceniane, w
tym przez studentow.

Szkolenia nowych pracownikéw w zakresie wykorzystania interaktywnych sposobdéw
prowadzenia zajec i wykorzystania edutech.

tatwiejszy dostep do infrastruktury UwB dla pracownikéw

Starania w kontakcie z wtadzami miasta o petle autobusowg/przystanki na naszym
kampusie, stanowiska bikeréw, a takze optymalizacje potaczen.

Weryfikacja potrzeby i mozliwosci utworzenia miejsca/miejsc na uniwersytecie do
pracy i nauki dostepnego w trybie 24 godziny na dobe przez 7 dni w tygodniu (np. w
Bibliotece Uniwersyteckiej im. Jerzego Giedroycia).

Elastyczne mozliwosci korzystania z infrastruktury UwB, np. z Uniwersyteckiego
Centrum Kultury przez poszczegdlne wydziaty i pracownikow.

Mieszkania/pokoje UwB przygotowane na wysokim standardzie dla profesorow
wizytujgcych, innych gosci zagranicznych i krajowych, z mozliwoscig rezerwacji tych
obiektéw przez EZD.

Doskonalenie i tatwiejszy dostep do systemu EZD

Umozliwienie pracownikom, kierownikom katedr, zaktadéw i pracowni dostepu do
EZD spoza siedziby Uniwersytetu.

Préba zintegrowania systemow informatycznych uczelni, tak aby ograniczy¢ problemy
zwigzane z koniecznoscig stosowania wielu systemow komunikacji i obiegu
dokumentow.

Wsparcie mtodych rodzicdw w powrocie do pracy

Dbanie o to, aby umozliwia¢ powracajgcym z urlopu macierzyriskiego prowadzenie
zajec z tych samych przedmiotow, ktore byty jej przydzielone przed urlopem.
Uelastycznienie podejscia do wykonywania obowigzkéw dydaktycznych w zwigzku z
mozliwoscig przejscia na prace zdalng w sytuacjach nagtych, np. gdy rozchoruje sie
dziecko, a z jakich$ wzgledéw rodzic nie chce badZz nie moze wzig¢ zwolnienia
lekarskiego, jak réwniez wtedy, gdy ma trudnos$é ze znalezieniem zastepstwa albo
nowego terminu na odrobienie odwotanych zajec.

Organizowanie szerokich konsultacji w przypadku waznych spraw dotyczacych
uczelni lub wydziatu

Czeste wykorzystywanie systemu anonimowych ankiet udostepnianych przez rektora

wszystkim pracownikom uczelni oraz przez dziekandw szczegdlnie pracownikom, ktérzy nie
sg cztonkami rad wydziatéw. Rozwigzanie to moze by¢ wykorzystywane do konsultowania
istotnych spraw dotyczgcych uczelni lub wydziatu.
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Cykliczne spotkania integracyjne dla wszystkich pracownikow poszczegolnych
wydziatow organizowane przez rektora

Spotkania integracyjne nauczycieli akademickich i pracownikéw administracyjnych
danego wydziatu lub wspdlne spotkania dla kilku wydziatéw organizowane kazdego roku przez
rektora na kampusie.

Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji na Uczelni

Podjecie dziatan majacych na celu zwiekszenie liczby osdéb wypetniajgcych ankiety
dotyczace badania warunkéw pracy, przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji na Uczelni.

Wsparcie psychologiczne pracownikow
Dazenie do utworzenia centrum wsparcia psychologicznego na UwB.
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Il. Pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi
Dazenie do zwiekszania wynagrodzen, a takze likwidacji sptaszczenia wynagrodzen

Mechanizm wsparcia merytorycznego pracownikéw administracyjnych

Kierownicy dziatéw administracji centralnej powinni organizowac dla pracownikow
administracji centralnej, a takze pracownikdéw administracyjnych z wydziatéw zajmujacych sie
sferami zwigzanymi z okreslonymi dziatami administracji centralne;j:

= cykliczne spotkania, co najmniej raz na kwartaf,

= specjalistyczne szkolenia wewnetrzne,

= platforme wymiany informacji, doswiadczen umozliwiajgcg podnoszenie kompetencji
przez pracownikéw administracyjnych.

Wsparcie indywidualnego rozwoju pracownikéw administracyjnych

Opracowanie procedur umozliwiajgcych rozwdj pracownikow administracyjnych.
Powinny one umozliwia¢ np. wziecie udziatu m.in. w kursach jezykowych, a takie w
zewnetrznych szkoleniach podnoszacych kompetencje m.in. w zakresie komunikacji,
kreatywnosci, patentowania, budzetowania, pisania projektéw.

Przejrzyste zasady awanséw

Opracowanie bardziej szczegétowej procedury awansowej dla pracownikéw
administracyjnych, ktdra powinna przewidywaé¢ warunki i procedure awansu na wyisze
stanowisko, przy czym nalezy rozwazy¢ uwzglednienie m.in. poziomu specjalizacji, zdobywanie
dodatkowych kwalifikacji, podnoszenie kompetencji w wyniku szkolen, studiow
podyplomowych, a takze zaangazowanie w wypetnianie obowigzkdéw stuzbowych.

Organizowanie szerokich konsultacji w przypadku waiznych spraw dotyczacych
uczelni lub wydziatu

Systematyczne wykorzystywanie systemu anonimowych ankiet udostepnianych przez
rektora wszystkim pracownikom uczelni oraz przez dziekandw, szczegdlnie pracownikom,
ktorzy nie sg cztonkami rad wydziatéw. Wyzej wymienione rozwigzanie moze byc¢
wykorzystywane do konsultowania istotnych spraw dotyczgcych uczelni lub wydziatu.

Wsparcie mtodych rodzicdw w powrocie do pracy

Uelastycznienie podejscia do wykonywania pracy administracyjnej w zwigzku z
mozliwoscig przejscia na prace zdalng w sytuacjach nagtych, np. gdy rozchoruje sie dziecko, a
z jakich$ wzgleddéw rodzic nie chce bgdz nie moze wzigé zwolnienia lekarskiego, jak réwniez
wtedy, gdy ma trudnos$é ze znalezieniem zastepstwa albo nowego terminu na wykonanie
powierzonych mu zadan.
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Cykliczne spotkania integracyjne dla wszystkich pracownikéw poszczegdinych
wydziatow organizowane przez rektora

Coroczne spotkania integracyjne nauczycieli akademickich i pracownikéw
administracyjnych poszczegdlnych wydziatéw lub wspdlne spotkania dla kilku wydziatéw oraz
pracownikéw administracji centralnej organizowane przez rektora na kampusie.

Stworzenie warunkéw dla pracownikédw administracji centralnej do comiesiecznych
wspdlnych spotkan integracyjnych przy kawie w holu rektoratu lub w sali senatu.

Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji na Uczelni

Podjecie dziatan majacych na celu zwiekszenie liczby oséb wypetniajgcych ankiety
dotyczacych badania warunkéw pracy, przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji na
Uczelni.

Wsparcie psychologiczne pracownikéow
Dazenie do utworzenia centrum wsparcia psychologicznego na UwB.
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lll. Studencii doktoranci

Wybér prorektora wiasciwego do spraw studenckich wskazanego przez samorzad
studencki

Nowe programy ,, Aktywny Student”, ,,Aktywny Doktorant” i ,,Aktywny
parlamentarzysta UwB” dla lideréw organizacji studenckich i doktoranckich

Dynamiczny rozwdj Uniwersytetu w Biatymstoku i jego Wydziatéw potrzebuje aktywnosci
studentdw i doktorantow w ich organizacjach, takich jak: parlament studencki, samorzad
studencki i doktorancki, a takze organizacje i kota naukowe. Bez tej aktywnosci trudno
wyobrazié sobie istotny rozwdj Wydziatdw i Uniwersytetu. Praca oséb bedacych kreatorami
zycia studenckiego wymaga od nich ogromnego wysitku, tgczenia nauki z pracg organizacyjng,
angazowania wolnego czasu. Nalezy zatem stworzy¢ systemowe warunki, ktére bedg
zachecaty do tej aktywnosci i bedg swoistym docenieniem (zaréwno na poziomie Wydziatow
jak i Uniwersytetu) za zwigzany z tym trud.

Proponuje wprowadzi¢ nastepujace systemowe programy:

=  Aktywny student”, ktérego celem bedzie przyznanie nagrdod i wyrdznien dla
najbardziej aktywnych studentow dziatajgcych w wydziatowych lub uniwersyteckich
organizacjach studenckich. Podobny program funkcjonuje juz na Wydziale Prawa
UwB.

=  Aktywny doktorant”, ktérego celem bedzie przyznanie nagréd i wyrdznien dla
najbardziej aktywnych doktorantéw dziatajgcych w wydziatowych lub uniwersyteckich
organizacjach doktorantéw.

= ,Aktywny parlamentarzysta UwB”, ktérego celem bedzie przyznanie nagréd
i wyrdznien dla najbardziej aktywnych cztonkéw parlamentu studenckiego.

Nagrody te beda przyznawane na podstawie wczesniej znanego regulaminu,
opracowanego we wspotpracy z kazda z wyzej wymienionych zainteresowanych grup. Zasady
przyznawania tych nagréd powinny by¢ przejrzyste i publicznie dostepne, a w skfad kapitut
przyznajacych te nagrody powinni wchodzi¢ w potowie przedstawiciele studentéw lub
doktorantéw. Przygotowujac taki regulamin, nalezy rozwazy¢ wprowadzenie m.in. systemu
zachet kierowanych do studentéw i doktorantow, ktérzy beda brali udziat w badaniach
naukowych we wspotpracy z pracownikami Uniwersytetu.

Dazenie do dostosowania wysokosci stypendiéw naukowego i socjalnego do
zmieniajacych sie warunkéw zewnetrznych
*  Wykorzystanie mechanizméw zwigzanych z podwyzkami ustawowymi

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Nauki z dnia 21 lutego 2024 r. (Dziennik Ustaw z dnia 21
lutego 2024 r., poz. 226-236) od 1 pazdziernika 2024 r. wzrosng wynagrodzenia profesora, co

oznacza, ze maksymalna tgczna kwota stypendium wzrosnie do 3560 zt.

Obecnie na UwB maksymalna kwota tgczna stypendium wynosi 2730 zt — skfada sie na to:
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stypendium naukowe w wysokos$ci max. 1300 zt,

stypendium socjalne w wysokos$ci max. 1300 zt,

tzw. zwiekszenie stypendium (na UwB jest to wytacznie dodatek z tytutu zamieszkania)
w wysokosci 130 zt.

AN

Nalezy dazy¢ do podwyzszenia stypendidw, ktdre mogg wynosi¢ np.:
v' stypendium naukowe w wysoko$ci max. 1500 zt,
v' stypendium socjalne w wysoko$ci max. 1500 zt,
v tzw. zwiekszenie stypendium w wysoko$ci 500 zt.

Nalezy dazyé réwniez do podwyzszenia stypendium doktoranckiego. Taka mozliwo$¢ wynika
z art. 209 ust. 4 ustawy o szkolnictwie wyzszym. Zgodnie z tym przepisem wysokosé
miesiecznego stypendium doktoranckiego wynosi co najmniej:
v' 37% wynagrodzenia profesora do miesigca, w ktdrym zostata przeprowadzona ocena
srodokresowa,
v' 57% wynagrodzenia profesora po miesigcu, w ktérym zostata przeprowadzona ocena
Srédokresowa.

* Wprowadzenie tzw. stawek zmiennych

Obecnie na UwB ustalono, ze maksymalne stawki stypendium naukowego, socjalnego i
zwiekszenia wynoszg odpowiednio 1300, 1300, 130 zt i sg one state dla maksymalnej kwoty
2730. Dla kwoty podwyzszonej od 1 pazdziernika 2024 r., czyli 3560, mogg one wynosic¢ np.
1500, 1500 i 560 (naukowe, socjalne, zwiekszenie).

Mozliwe jest jednak wprowadzenie stawek zmiennych. Stypendium naukowe moze
wynosi¢ np. 2500 zt. Stypendium socjalne moze réwniez wynosi¢ 2500 zt. Student, ktéry
otrzymuje oba stypendia bedzie musiat sie jednak zmiesci¢ w kwocie 3560 zt (patrz maks.
kwota, ktéra wynika z rozporzgdzenia Ministra Nauki z dnia 21 lutego 2024 r.) W konsekwenc;ji
student bedzie mdgt uzyskaé np. 2500 stypendium naukowego, ale juz tylko 1060 zt
stypendium socjalnego lub odwrotnie. Z drugiej strony student, ktéry otrzyma tylko jedno z
tych dwéch stypendidow, moze otrzymaé petng kwote 2500 zt, poniewaz dalej bedzie sie
miescit ponizej kwoty maksymalnej. Jest to system trudniejszy w obstudze administracyjnej
(dlatego rzadko wykorzystywany przez uczelnie), ale z pewnoscig korzystniejszy dla
studentéw. Obowigzuje on np. na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie.

* Stypendia zewnetrzne

Dazenie do zwiekszenia skali stypendiéw fundowanych dla studentéw i doktorantéw
przez podmioty zewnetrzne. Na podstawie art. 96 ust 1, art. 97 ust. 1i 2, art. 212, i art. 213
ustawy o szkolnictwie wyzszym mozliwe jest pozyskanie sSrodkdw zewnetrznych na stypendia
studentéw i doktorantéw z budzetu jednostek samorzadu terytorialnego (decyduje organ
stanowigcy j.s.t.) lub finansowanie stypendium przez osobe fizyczng lub osobe prawng
niebedacg panstwowg ani samorzagdowa osobg prawng (osobg zatwierdzajgcg jest minister).
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= Zapomoga

Rektor w porozumieniu z Parlamentem Studentéw w komunikacie decyduje o
maksymalnej kwocie zapomogi—obecnie do 3000 zt. Istnieje mozliwos¢ zwiekszenia tej kwoty
w zaleznosci od oceny liczby potencjalnych wnioskéw socjalnych.

Zwiekszenie finansowania aktywnosci studentow i doktorantéw oraz ewentualne
zmiany zasad przyznawania srodkéw w tym zakresie

Docelowo powinniémy dazy¢ do zapewnienia finansowania aktywnosci studentow i

doktorantéw na poziomie poréwnywalnym do wystepujgcego m.in. na Politechnice
Biatostockiej tak, aby mozliwe byto m.in. zorganizowanie na wysokim poziomie przedsiewziec
np. uniwersaliéw, szczegdlnie istotnych z uwagi na integracje srodowiska studenckiego, a
takze promocje Uniwersytetu.

Nalezy przewidzie¢ odrebne pule srodkdw na:

aktywnosci samorzadu studenckiego, doktoranckiego oraz parlamentu studenckiego
na wydziatach i uczelni, m.in. na dofinansowanie wspdlnych (tgczenie inicjatyw
miedzywydziatowych) imprez studenckich i doktoranckich w celu budowania
wspolnoty Uniwersytetu,

dziatania naukowe, dydaktyczne kot naukowych w celu zwiekszenia aktywnosci
naukowej studentéw (konferencje, wspodtpraca z innymi osrodkami, itp.). Mozliwos¢
aplikowania o te srodki w ramach m.in. budzetu partycypacyjnego tak jak zostato to
wprowadzone na Wydziale Prawa,

podjecie dyskusji na temat ewentualnej zmiany zasad finansowania budzetéw
poszczegdlnych rad samorzadu studenckiego w kontekscie ustalenia, czy powinny
mie¢ one dostep do wiasnych s$rodkéw czy uzyskiwanych za posrednictwem
Parlamentu Studenckiego.

Dziatania w obliczu nizu demograficznego, spadku liczby kandydatow na studia oraz
przerywania nauki
Nalezy podjg¢ nastepujgce kroki:

wprowadzanie atrakcyjnych kierunkéw studiéw, w tym studidw podyplomowych
(réwniez zamawianych),

dbanie o jakos$¢ ksztatcenia,

udoskonalenie dziatan skierowanych do szkét i ucznidow szkét srednich,

rozwijanie systemu tutorskiego w zakresie wspierania zdolnych uczniéw szkét srednich,
stworzenie systemu, ktéry zacheci uczestnikow konkurséw i olimpiad do studiowania
na UwB,

dazenie do zwiekszenia efektywnosci rekrutacji,

dziatania majgce na celu ograniczenie przerywania nauki (np. cyfryzacja procesu
ksztatcenia, oferta przygotowania do egzamindw specjalistycznych, zajecia dodatkowe
lub wyréwnawcze, np. podnoszgce kompetencje cyfrowe).
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Wprowadzenie mechanizmoéw sprzyjajacych rozwojowi naukowemu studentéw i
doktorantow oraz ubieganie sie przez studentow o stypendia MNiSW za znaczace
osiggniecia

Celem jest m.in.:

odpowiedz na ambicje studentéw, ktérzy mysla o $ciezce naukowej, zwigzanej np. z
aplikacjg do szkoty doktorskiej,
zwiekszenie szans skutecznego ubiegania sie przez studentow o stypendia Ministra
Nauki za znaczgce osiggniecia na dany rok akademicki (np. w roku akademickim
2023/24 byt to konkurs SST04).

Stworzenie i przekazanie odpowiednich wytycznych dla:

prowadzgcych proseminaria / seminaria,

opiekundéw két naukowych,

mentoréw (pracownikow UwB) wybieranych przez studentdw lub doktorantéw
czasopism naukowych wydawanych na UwB.

Efektem tych dziatan powinno by¢ zachecenie wyzej wymienionych oséb (prowadzgcych
wskazane zajecia, innych pracownikdw UwB, redakcji czasopism) do wsparcia studentow i
doktorantéw w zakresie:

autorstwa lub wspotautorstwa monografii naukowe] lub rozdziatu w monografii
naukowej wydanej przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania monografii w
ostatecznej formie byto ujete w wykazie wydawnictw sporzgdzonym zgodnie z
przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
— Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,

autorstwa lub wspétautorstwa artykutu naukowego opublikowanego w czasopismie
naukowym lub w recenzowanych materiatach z konferencji miedzynarodowej, ktére
w roku opublikowania artykutu w ostatecznej formie byty ujete w wykazie tych
czasopism i materiatéw sporzgdzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie
art. 267 ust. 2 pkt 2 ustawy (nalezy bra¢ pod uwage aktualny wykaz czasopism
naukowych i recenzowanych materiatéw z konferencji miedzynarodowych z dnia 17
lipca 2023 r.),

znaczacego udziatu w projekcie badawczym o wysokim poziomie innowacyjnosci,
realizowanym przez uczelnie, w ktérej student odbywa lub odbywat ksztatcenie, w tym
udziat w projekcie badawczym finansowanym w ramach konkursu ogélnopolskiego lub
miedzynarodowego,

samodzielnego wygtoszenia referatu naukowego dotyczacego badan naukowych o
wysokim poziomie innowacyjnosci, ktérego student jest autorem lub wspétautorem,
na ogdlnopolskiej lub miedzynarodowe] konferencji naukowej o wysokim prestizu,
zorganizowanej przez podmiot, o ktérym mowa w art. 7 ust. 1 ustawy, zagraniczng
uczelnie lub zagraniczng instytucje naukowa.

14



prof. dr hab. Mariusz Poptawski
Program kandydata na rektora Uniwersytetu w Biatymstoku na kadencje 2024-2028
| Rozwdj wydziatdw sitg Uniwersytetu |

Wi3aczenie organizacji studentow i doktorantow w budowanie i realizacje strategii
promocyjnej Uniwersytetu poprzez m.in. wspotprace w zakresie:
= okreslenia i zbudowania znakéw firmowych Uniwersytetu,
= wykorzystania fundacji dziatajgcej przy Uniwersytecie w kontekscie m.in. tatwiejszego
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na dziatania studentéw i doktorantow.

Zmiany w zakresie praktyk studenckich
= Reorganizacja zasad odbywania praktyk w celu odpowiedzi na potrzeby zgtaszane
przez studentéw.
= Wprowadzenie do poszczegdlnych programoéw studidw mozliwosci realizowania
praktyk studenckich.
= Podjecie dziatan zmierzajgcych do poszerzenia baz miejsc do odbycia praktyk.

Uszczegoétowienie zasad korzystania z IPS oraz 10S tak, aby m.in. utatwic
organizacje zaliczen zajec i egzaminéw
Nowe kierunki studidw i studia w jezyku angielskim

=  Weryfikacja mozliwosci uruchomienia nowych kierunkow studiow.

= Tworzenie zamawianych kierunkow studiow oraz studiow podyplomowych zgodnych
z zapotrzebowaniem studentdw na podnoszenie kwalifikacji i odpowiadajgcych na
zapotrzebowanie rynku pracy. W tym celu nalezy podjg¢ starania prowadzgce do
uzyskania pozwolenia i finansowania przez poszczegdlne ministerstwa tzw.
zamawianych kierunkow studiow oraz studiow podyplomowych.

=  Weryfikacja mozliwosci podjecia dziatan majacych na celu uruchomienie wspdlnych
kierunkéw studidw stacjonarnych, w ramach poszczegdlnych dziedzin, w jezyku
angielskim, dostepnych nieodptatnie dla polskich kandydatéw.

= Podjecie dziatan w kontekscie wspdlnych kierunkéw studidow m.in. z Uniwersytetem
Medycznym w Biatymstoku, Politechnikg Biatostocka.

Uruchomienie, we wspotpracy z wybranymi uczelniami zagranicznymi, studiow w
ramach double degree lub joint degree

Forma dajgca mozliwos¢ ukonczenia studidw zardwno z dyplomem UwB, jak i jednego
lub kilku uniwersytetéow partnerskich (np. w zakresie Physics, English Philology, Economics
and Mathematics, Business Administration).

Tworzenie systemu zachet uczestnictwa w programach Erasmus Plus i MOST w
odniesieniu do studentéw wyjezdzajacych z UwB i przyjezdzajgcych na uniwersytet

Modyfikacja kryteriow przyjecia do szkét doktorskich

Rozwazenie dziatan majgcych na celu ustalenie zasadnosci regulacji, aby przy
rekrutacji doktorantdw miaty znaczenie m.in. merytoryczno$é tematu, szanse publikacyjne i
grantowe, a takze wspoétpraca kandydatdw na doktorantéw z istniejgcymi zespofami
badawczymi, w tym ich aktywnosci np. w zakresie pomocy przy badaniach naukowych
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prowadzacych do powstania publikacji naukowych, przygotowania wnioskdw o granty
badawcze lub ich realizacji.

Zajecia ponadprogramowe

Organizacja przez Uniwersytet (np. Biuro Karier) rdéinego rodzaju kurséw
doksztatcajgcych, przedmiotéw specjalistycznych, wskazanych przez samorzady jako zajecia
ponadprogramowe, np. informatyczne, z zakresu retoryki, nauki jezyka specjalistycznego i
innych umiejetnosci miekkich (bez wnoszenia opfat).

tatwiejszy dostep do infrastruktury UwB dla studentéw i doktorantow

= Starania w kontakcie z wtadzami miasta o petle autobusowg/przystanki na naszym
kampusie, stanowiska bikeréw, a takze optymalizacje potaczen.

= Dazenie do zwiekszenia liczby miejsc w akademikach. Powinno by¢ ok. 900 miejsc w
nowych akademikach w kampusie, w ktdrych majg by¢ usytuowane réwniez:
stotowka, sklepy, ustugi, a takze klub studencki (na etapie projektowania decyzje w
tym zakresie powinny zosta¢ podjete po konsultacjach i uzgodnieniu z ich gtéwnymi
uzytkownikami, czyli studentami).

=  Weryfikacja potrzeb i mozliwosci utworzenia miejsca/miejsc na Uniwersytecie do
nauki dostepnej w trybie 24 godziny na dobe przez 7 dni w tygodniu (np. w Bibliotece
Uniwersyteckiej im. Jerzego Giedroycia).

= Poprawa zasad dziatalnosci i wspotpracy z Uniwersyteckim Centrum Kultury.

= Umozliwienie studentom i doktorantom szerokiego dostepu do korzystania z majatku
Uczelni (np. sala gimnastyczna, osrodek w Szczecinowie).

= Rozbudowa Centrum Sportowego.

Wsparcie psychologiczne studentéw i doktorantow
Dazenie do utworzenia centrum wsparcia psychologicznego na UwB.

Organizowanie szerokich konsultacji w przypadku waznych spraw dotyczacych
uczelni lub wydziatu

Czestsze wykorzystywanie systemu anonimowych ankiet udostepnianych studentom i
doktorantom przez rektora i dziekana do konsultowania istotnych spraw dotyczacych uczelni
lub wydziatu.

Rozwoj ruchu absolwenckiego UwB

= Umozliwienie absolwentom zrzeszania sie, tworzenia organizacji, umozliwianie
korzystania z infrastruktury uczelni

= |nicjowanie jubileuszowych zjazddw absolwentéw Filii UW oraz UwB

=  Wykorzystywanie doswiadczenia absolwentédw poprzez nawigzywanie i zacie$nianie
wspotpracy, wigczanie szczegdlnie wybitnych absolwentéw do dziatan badawczych i
dydaktycznych oraz promocyjnych UwB.

16



prof. dr hab. Mariusz Poptawski
Program kandydata na rektora Uniwersytetu w Biatymstoku na kadencje 2024-2028
| Rozwdj wydziatdw sitg Uniwersytetu |

IV. Funkcjonowanie uczelni i organizacja pracy

Dazenie do podnoszenia prestizu UwB, jakosci nauki i dydaktyki

Dziatania majace na celu dobre wykorzystanie okresu, ktéry zostat nam do konca
ewaluacji dziatalno$ci naukowej w celu najlepszego z mozliwych przygotowania
dyscyplin do ewaluacji (okres ten obejmie lata 2022—-2025).

Dazenie do realizacji idei uniwersytetu transgranicznego, przy szczegdlnym
wykorzystaniu nowej siedziby Fili UwB w Wilnie, a takze aktywnosci
interdyscyplinarnej i wspoétpracy miedzynarodowej we wspdtpracy z uniwersytetami
zagranicznymi m.in. w Wilnie, a w przyszfosci takze z innymi osrodkami. W tym celu
nalezy np. zbudowaé¢ osrodek badan nad dziedzictwem kulturowym Wielkiego
Ksiestwa Litewskiego. UwB, ktory ma swojg File w Wilnie, jest wyjgtkowym i
predystynowanym miejscem do tego typu interdyscyplinarnych badan. Mamy
specjalistow m.in. z zakresu historii, jezyka, literatury, kultury i prawa Wielkiego
Ksiestwa Litewskiego. Biatystok gromadzi diaspore biatoruskich naukowcéw i
migrantow zarobkowych. Stworzenie takiego osrodka w Biatymstoku moze mie¢ nie
tylko wymiar naukowy, ale w sytuacji kryzysu politycznego na Biatorusi, nietatwej
sytuacji Polakéw na Litwie i koniecznosci utrzymania dziedzictwa kulturowego
Polakéw na Kresach moze stanowi¢ wazny element dyplomacji publicznej kraju.
Opracowanie nowoczesnej strategii promocji Uniwersytetu i stworzenie
wzmocnionego zespotu, ktéry bedzie sie tym zajmowat. Celem powinno by¢ m.in.
potozenie wiekszego nacisku na ksztattowanie pozytywnego wizerunku Uniwersytetu,
realizowanie spéjnych dziatan promocyjnych Uniwersytetu i wydziatéw, okreslenie
znakéw firmowych naszej uczelni, przez pryzmat ktérych bedziemy promowali naszg
uczelnie (moze to by¢ np. miedzykulturowos¢, ekologia).

Nalezy stworzyé lub wykorzysta¢ obecnie funkcjonujgce na uczelni podmioty np.
fundacje i stowarzyszenia dziatajgce przy uczelni, ktérych celem bedzie m.in.
prowadzenie sklepu z gadzetami (koszulki, dresy, akcesoria biurowe itp.), ktére
pozwolg studentom i doktorantom, ale takze pracownikom UwB w identyfikacji z
uczelnig i tym samym reklamowanie marki UwB,

promocja osiggnie¢ naukowych i dydaktycznych, a takze innowacji oraz
monitorowanie mozliwosci zgtaszania ich na konkursy i do nagréd,

organizacja imprez naukowych, dydaktycznych i integracyjnych dla oséb spoza
Uczelni, copozwoli na prowadzenie np. pfatnych zaje¢ dla szkét, organizacje urodzin,
warsztatéw itd.

Nalezy podjgé prébe odtworzenia Eksperymenatorium dla wydziatéw Scistych. Celem
bedzie prowadzenie zaje¢ laboratoryjnych, warsztatéw i szkolen m.in. dla szkét oraz
innych podmiotdéw. To unikalna w skali kraju forma promocji UwB, a takze mozliwos¢
uzyskania dochodéw (dla uczelni i pracownikéw). Pozwolitoby to wspoméc zaplecze
dydaktyczne kosztochtonnych kierunkéw eksperymentalnych (odczynniki i drobny
sprzet). Do promocji nalezy wtgczy¢ m.in. jednostki ogélnouczelniane (np. biblioteke
uniwersyteckg, planetarium i obserwatorium, centrum przyrodnicze), a takze
wykorzystac jednostki i aktywnosci, ktore cieszg sie renomg np. chér akademicki UwB,
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a takze dziatania i sukcesy artystéw zatrudnionych w UwB (np. wystawy malarskie
naszych artystéw) oraz aktywnosci studentéw i doktorantéw np. teatry studenckie.
Dziekan powinien mie¢ mozliwo$¢ bardziej elastycznego ustalenia liczebnosci grup
studenckich dla poszczegdlnych typow zajeé dydaktycznych w celu zapewnienia ich
najwyzszej jakosci, uwzgledniajgc w szczegdlnosci specyfike zajec, liczebnosé kadry,
sytuacje finansowg jednostki, przy czym maksymalne liczebnosci grup wynikajgce z
przepisow szczegdlnych nie moga byc¢ przekroczone, zas koszty godzin nadliczbowych
ponad ustalony dla przez rektora limit powinny byé ponoszone ze srodkdw wydziatéw.
Dazenie do powigzania badan naukowych z dydaktyka: pozwoli to na synergie miedzy
tymi dwoma formami dziatalnosci. tgczenie badan z dydaktykg powinno dotyczyé
takze seminariow, ktére powinny by¢ uruchomiane przede wszystkim przez
aktywnych badaczy, ktérzy w miare mozliwosci bedg zaprasza¢ do swojej pracy
studentdw (to odnosi sie przede wszystkim do seminariéw doktoranckich, ale tez
magisterskich, a nawet licencjackich).

Powotanie petnomocnikéw rektora ds. ewaluacji, a takze w zakresie oceny
prowadzonej przez Polskg Komisje Akredytacyjng. Zadaniem tych oséb bedzie
wsparcie wydziatow w zakresie ewaluacji i oceny prowadzonej przez Polskg Komisje
Akredytacyjng, np. organizowanie spotkan i szkolenn w wyzej wskazanym zakresie, a
takze udzielanie odpowiedzi na wszelkie pytania w kwestiach zgtaszanych przez
wydziaty. Petnomocnicy powinni wykorzystywacé doswiadczenia pracownikéw UwB: w
przypadku ewaluacji dziatalnosci naukowej i akredytacji kierunkow ksztatcenia warto
bowiem skorzysta¢ z doswiadczenia cztonkéw rdznych gremidéw, bedacych
pracownikami naszej uczelni. Petnomocnicy, o ktérych mowa wyzej, wraz z ekspertami
UwB powinni pomagac w przygotowaniu raportéw do PKA czy przygotowaniu opisow
wptywu w Il kryterium. Dokumenty te powinno by¢ przedmiotem konsultacji, nawet
jesli konkretni eksperci pracujag w ramach innych dyscyplin czy kierunkéw niz te
podlegajace ocenie.

Prorektor ds. nauki wraz z przedstawicielami wydziatéw prowadzga tzw. indywidualne
Sciezki rozwoju poszczegdlnych pracownikow, ktére beda uwzgledniaty plany i efekty
publikacyjne, plany i efekty wnioskéw grantowych. Sciezki te beda prowadzone
odrebnie dla kazdego okresu ewaluacji.

Prorektor ds. nauki razem z prorektorem s. dydaktyki, a takze z dyrektorem biblioteki
gtéwnej przygotowuje i okresla dziatania i obowigzki wykonywane przez pracownikow
biblioteki gtéwnej, a takze bibliotek wydziatowych, majace na celu wsparcie wydziatéw
w kontekscie ewaluacji dyscyplin.

Prorektor ds. dydaktyki organizuje szkolenia dydaktyczne dla kadry akademickiej,
uwzgledniajgc potrzeby w tym zakresie wynikajgce m.in. z informacji otrzymanych od
przedstawicieli wydziatédw, a takze petnomocnika rektora ds. jakosci ksztatcenia.
Prorektor ds. dydaktyki wspdlnie z pethomocnikiem rektora ds. jakosci ksztatcenia
opracowuje i wdraza udoskonalony lub uproszczony wzdr sylabusdw.

Monitorowanie jakosci ksztatcenia realizowanego przez pracownikéw zatrudnionych
na poszczegdlnych wydziatach, przy czym bedzie to realizowane na podstawie m.in.
ankiet, sprawozdan z dziatania systemu jakosci ksztatcenia. Dziekani lub inne osoby
bedgce przedstawicielami wydziatéw po cyklu ksztatcenia przyznajg wyrdznienia dla
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najlepiej ocenianych nauczycieli, przeprowadzajg rozmowy indywidualne na temat
zgtaszanych uwag krytycznych, proponujg udziat w szkoleniach dydaktycznych
organizowanych przez prorektora ds. dydaktyki, a takze przedstawiajg wyniki wyzej
wymienionych ocen i dziatan na radzie wydziatu.

Weryfikacja potrzeby zmiany regulaminu ocen w kontekscie m.in. oceny modyfikacji
wymagan stawianych pracownikom.

Dbanie o komfort i organizacje pracy w rektoracie i administracji na wydziatach

Rektorat tworzy projekty aktow, uchwat, zarzadzen itd. po konsultacjach z réznymi
podmiotami i organami funkcjonujgcymi na uczelni i wydziatach, przy czym rodzaj
konsultacji zalezy od podejmowanych decyzji. Konsultacje te moga sie odbywaé¢ w
ramach np. prac komisji senackich, omdéwienia spraw na kolegiach rektorsko-
dziekanskich, przestania wydziatom okreslonych projektéw z prosbg o zajecie
stanowiska czy wykorzystywania systemu anonimowych ankiet wysytanych
pracownikom, studentom czy doktorantom.

Rektorat wspiera wydziaty poprzez tworzenie procedur, wytycznych, interpretacji z
wiasnej inicjatywy lub na podstawie zgtaszanych problemoéw przez wydziaty, przy czym
akty te bedg tworzone rowniez po konsultacji z wydziatami. Zasadne moze by¢ np.
zebranie i omdwienie problemdéw z przedstawicielami poszczegdlnych dziatow z
rektoratu i przedstawicielami poszczegélnych wydziatéw w celu omdwienia wyzej
wymienionych kwestii.

Stworzenie Biura Projektowego, w ktorym potozymy nacisk na usprawnienie i
zwiekszenie wsparcia pracownikow w informowaniu o projektach badawczych i
przygotowaniu  wnioskéw  badawczych  krajowych i  miedzynarodowych
(dydaktycznych, naukowych, rozwojowych), potozenie nacisku na sukcesywne
badanie potencjatu patentowego i komercjalizacyjnego pracownikéw uczelni. Nalezy
stworzy¢ baze potencjatu wszystkich pracownikéw uczelni, by dziat projektowy miat
informacje o tym, jak skonfigurowaé grupe projektowg najbardziej kompetentng i
efektywng przy sktadaniu aplikacji projektowych.

Rektorat koordynuje i wspiera organizacyjnie szczegdlnie mniejsze wydziaty m.in. w
zakresie prac informatycznych, przygotowania dokumentacji finansowej, np. planéw
rzeczowo-finansowych, planowania zaje¢, promocji itd.

Centralizacja i informatyzacja wypetnianych ankiet w celu utatwienia pracownikom
realizacji obowigzkéw sprawozdawczych, ktére powinny by¢é w miare mozliwosci w
jednym formacie (zestawienia publikacji, udziatu w konferencjach itd.). Ograniczenie
we wskazanym zakresie niektorych obowigzkéw, np. zestawienie wydatkéw
wypetnianych przez pracownikéw, gdy wszystkie faktury sg w rektoracie.
Uproszczenie procedur patentowych, zniesienie procedur, jezeli w projektach
finansowanych z zewnatrz wskazane jest, ze niezbednym elementem jest uzyskanie
patentu.

Efektywne organizowanie pracy administracji na wydziatach, ktére majg siedzibe we
wspolnych budynkach, aby okreslone osoby prowadzity tozsame sprawy wspdlne dla
réznych wydziatow.
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Zadbanie o zastepstwo dla pracownikéw z administracji tak, aby inna osoba mogta
zajac sie dang sprawg podczas nieobecnosci danej osoby zajmujacej sie okreslonymi
kwestiami,

Rektorat, wprowadzajgc zmiany w zakresie nowych zadan dla administracji, np. EZD,
e-teczka studenta itd., ustala projekty procedur, ktdre konsultuje z wydziatami i
wprowadza te dziatania z wyprzedzeniem czasowym, pozwalajgcym ma
przygotowanie do nowych dziatan.

Pracownicy rektoratu i pracownicy administracji na wydziatach na pytania
mailowe/pisemne odpowiadajg w tej samej formie mailowo/pisemne, a nie
telefonicznie.

pracownicy rektoratu i pracownicy administracji na wydziatach odpowiadajg
bezzwtocznie (do trzech dni) na maile/pisma. Jesli w tym terminie odpowiedz nie moze
by¢ udzielona, pracownik informuje o terminie, w ktérym sprawa zostanie zaftatwiona,
jednak w terminie nie dtuzszym niz 14 od ztozenia wniosku/pisma.

Kontaktowanie sie telefoniczne z pracownikami z administracji centralnej i
wydziatowej. W przypadku, gdy pracownik administracji z rektoratu i wydziatu nie
moze w danej chwili odebra¢ telefonu, nastepuje automatyczne przetgczenie do
osoby, np. z portierni, ktéra bedzie odpowiedzialna za spisanie danych osoby, ktdra
sie kontaktuje, ustalenia osoby lub sprawy, do ktérej dana osoba dzwoni i
zapewnienia, ze dany pracownik z administracji oddzwoni i udzieli stosowanych
informacji.

Pracownicy rektoratu przekazujg dyrektorowi biura rektora informacje na temat
watpliwosci i pytan, na ktére pracownicy administracji nie sg w stanie udzieli¢
odpowiedzi. Dyrektor biura rektoratu wraz z rektorem ustalajg sposéb postepowania.

Doskonalenie polityki informacyjnej

Informacje o omawianych sprawach oraz podjetych uchwatach na posiedzeniu Senatu
beda w dalszym ciggu wysytane do wszystkich pracownikéw Uniwersytetu.
Przesytanie wszystkim pracownikom poszczegdlnych wydziatéw maili z informacjami
o omoéwionych sprawach, a takze podjetych uchwatach po kazdej radzie wydziatu i
radzie dyscypliny.

Umieszczenie na stronach internetowych wydziatéw informacji o zasadach:

- korzystania ze srodkéw wydziatowych (np. zasadach korzystania ze sSrodkow
katedralnych oraz procedurze ich wykorzystywania, regulaminu wynagradzania i
przyznawania nagrdéd i wyrdznien, przyznawania jednorazowego dodatku
projakoSciowego, wypetniania ankiety na  potrzeby  wynagrodzenia
motywacyjnego, dofinansowania publikacji i ttumaczen),

- odbywania stazy naukowych i dydaktycznych,

- oceny pracownikéw i stawianych im wymogach,

- wyjazddéw na konferencje i staze.
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V. Finanse uczelni i wydziatow

Starania o uzyskiwanie dodatkowych przychodéw przez Uniwersytet

Dazenie do statego zwiekszania przychoddw uniwersytetu tak, aby pokry¢ istotne
wydatki zwigzane np. ze wzrostem wynagrodzen, premiami motywacyjnymi,
zwiekszeniem $rodkdw na dziatania studenckie, promocyjne itd. poza subwencja,
srodkéw z funkcjonujgcych studidw podyplomowych i studiéw niestacjonarnych, a
takze wynajmu nieruchomosci, Uniwersytet powinien podejmowac starania uzyskania
dodatkowych srodkéw z ptatnej edukacji, w tym prowadzonej w jezykach obcych
(studia, szkolenia, studia podyplomowe, szkoty obce itd.) takze w nowej siedzibie Filii
UwB w Wilnie. Miejsce to z uwagi na swojg bliskos¢ do lotniska ma potencjat
zachecenia do ksztafcenia sie w nim przez cudzoziemcow.

Stworzenie nowoczesnego biura projektowego, ktére bedzie dla nas wszystkich
wsparciem przy uzyskiwaniu srodkow zewnetrznych m.in. na badania, a takze
stworzenie dobrych warunkdw m.in. organizacyjnych, ale takze prawnych, aby
optacato sie pracownikom naszego uniwersytetu aplikowac o te Srodki.

Dziatania zmierzajgce do uzyskania srodkéw na kierunki zamawiane na studia
stacjonarne, niestacjonarne oraz podyplomowe optacane przez poszczegdlne
ministerstwa w odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku pracy na specjalistow z danej
branzy.

Dziatania zmierzajgce do pozyskania Srodkow na tworzenie kierunkow
interdyscyplinarnych z uczelniami partnerskimi m.in. UMB i PB.

Whioskowanie do ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki o
dodatkowe $rodki na podstawie art. 368 ust. 8 i 9 w zw. z art. 365 a takze art. 369
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. w zw. z art. 365 Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(t.j. Dz.U.2022, poz. 574 z pdzn. zm.).

Podziat sSrodkéw UwB stymulujacy do rozwoju wydziatow

Dazenie do zwiekszenia srodkéw przekazywanych wydziatom, przy czym mechanizm
ten powinien uwzglednia¢ m.in. kategorie naukowe, posiadane certyfikaty
doskonatosci ksztatcenia przyznawane przez PKA, a takze akredytacje instytucji
zagranicznych.

Dazenie do zapewnienia dodatkowych s$rodkéw na wzmocnienie czasopism
naukowych wydawanych na UwB tak, aby podnosi¢ ich umiedzynarodowienie.
Promowane powinny by¢ szczegdlnie czasopisma, ktére:

- sg W bazach Scopus i Web of Science,

- majg zwiekszong liczbe przyznanych punktéw zgodnie z wykazem ministerstwa
odpowiedzialnego za szkolnictwo wyzsze.

Weryfikacja potrzeb i mozliwosci stworzenia dodatkowego/dodatkowych czasopism z
nauk scistych wydawanych na UwB. Obecnie jest tylko jedno takie czasopismo na
wydziale informatyki ,Formalized Mathematic”, a az 19 czasopism w naukach
spotecznych i humanistycznych.
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Mozliwos¢ zdobycia przez wydziaty dodatkowych srodkéw

Kazdy wydziat powinien mie¢ mozliwos¢ wzmacniania swoich mocnych stron i
ksztattowania swojej indywidualnej $ciezki rozwoju, a takze ubiegania sie o wsparcie na
dziatania w obszarach, w ktérych ma szczegdlny potencjat rozwojowy: badawczy,
dydaktyczny, organizacyjny, stuzgcy rozwojowi i podniesieniu prestizu UwB (tzw.
indywidualna $ciezka rozwoju wydziatu).

W celu uzyskania dodatkowych srodkéw wydziaty mogg wskazac te obszary, cele, ktére
chcg osiggngé, dziatania, ktdre powinny zostaé wykonane, m.in. ubieganie sie o
akredytacje europejskie, np. Euro Bachelor, Euro Master, stworzenie i wyposazenie
Centrum Nowych Medidw, zawierajgcego m.in. multimedialng pracownie
komputerowg, stworzenie laboratoriéw wyposazonych w okreslony sprzet, np. w celu
uruchomienia nowego/nowych kierunkéw studiow i nowatorskich badan, terminy tych
dziatan oraz planowane koszty. Rektor bedzie podejmowat decyzje w wyiej
wymienionym zakresie po analizie wszystkich wnioskéw ztozonych w danym roku,
uwzgledniajgc jakos¢ tych wnioskéw i wielkos¢ posiadanych srodkéw. Kwoty, o ktore
bedzie mozina wnioskowad, zostang ustalone po analizie mozliwosci finansowych
uniwersytetu.

Wydziat powinien mie¢ mozliwos¢ uzyskiwania wyzszych kosztéw posrednich z
grantéw po odliczeniu kosztéw ponoszonych przez Uniwersytet. Srodki te powinny
by¢ przeznaczane na dziatania czy inwestycje sprzyjajgce rozwojowi infrastruktury, a
takze dofinansowania grupy projektowe;.

Przejrzystos¢ podziatu srodkow UwB pomiedzy rektoratem a wydziatami

Przejrzystos¢ zasad i kwot srodkédw przekazywanych przez rektorat wydziatom w
zakresie podziatu srodkéw z subwencji.

Dziekani powinni mie¢ biezacy i tatwy dostep do informacji i posiadanych srodkach
bedacych w dyspozycji wydziatéw.

Przejrzystosc finansowa w zakresie srodkéw, z ktérych bedg mogli korzystac
pracownicy

Wydziaty przedstawig procedure korzystania ze S$rodkéw przez pracownikow
zaakceptowang przez rade wydziatu, przy czym kazdy pracownik powinien mie¢ prawo
do okreslonych s$rodkéw w ramach s$rodkéw przystugujgcych wydziatowi (na
konferencje, finansowanie aktywnosci naukowych, np. publikacji i ttumaczen itd.).
Kwota przydzielona pracownikowi ze $rodkéw wydziatowych moze zaleze¢ od
obiektywnych okolicznosci, np. stopnia naukowego. Podziat ten moze uwzgledniac
pewng elastycznos$é i np. okreslong role kierownika katedry czy dziekana, ktéry moze
okreslong czes¢ srodkdéw przypisanych pracownikowi (np. 30%) przeznaczy¢ na cele
naukowe lub rozwdéj innej osoby z wydziatu lub katedry.
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