PROGRAM WYBORCZY
kandydata na funkcje Rektora Uniwersytetu w Biatymstoku

w kadencji 2024-2028

Prof. dr hab. Izabela Swiecicka

Biatystok, 2024



Program wyborczy kandydata na Rektora Uniwersytetu w Biatymstoku
Prof. dr hab. Izabela Swiecicka

Najwazniejsza jest Wspdlnota Akademicka

Spis tresci:

1. WIZJA oo str. 3

2. KAATa .ot et e e e e e str. 5

3. Spoteczno$¢ studencka i doktorancka ........ccccoveviiiiniiiien e, str. 7

4, KSZEAtCONIE ..o e e e e str. 10
5. Badania .......ccoooeeiiii e e str. 12
6. UmiedzynarodOWIenie ........ccoeevoeerierseenies e e e s str. 14
7. Finanse i INWeStYCje ... str. 16
8. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.............. str. 17
9. Wydziaty i administracja centralna .........ccccooeeeviiriiieiie e str. 19
10. Wizerunek, komunikacja, promocja ........ccccceevvieiiinie i str. 20
11. O SODIE .. e e e e Str. 22



Program wyborczy kandydata na Rektora Uniwersytetu w Biatymstoku
Prof. dr hab. Izabela Swiecicka

Najwazniejsza jest Wspdlnota Akademicka

1. Wizja
Szanowni Parnistwo,
Cztonkowie Wspdlnoty Akademickiej Uniwersytetu w Biatymstoku!

Majgc na uwadze dalszy rozwoéj Uniwersytetu w Biatymstoku, zamierzam kandydowac w na
funkcje rektora naszej Uczelni. Przy podejmowaniu decyzji przyswiecata mi chec¢ dalszej
pracy dla Uniwersytetu oraz wspierania catej spoteczno$ci naszej Alma Mater. Z
przyjemnos$cig przedstawiam Panstwu Program Wyborczy kandydata na Funkcje Rektora
Uniwersytetu w Biatymstoku w kadencji 2024-2028. To szeroka gama moich plandw,
zamierzen i pomystoéw, ktorych realizacja przyczyni sie do podniesienia prestizu i rozwoju
UwB w kraju i za granica.

Przygotowujac Program, bazowatam na doswiadczeniu zdobytym podczas pelnienia funkc;ji
prorektora (2016-2024) oraz pierwszego zastepcy rektora UwB (2020-2024). Duzy wptyw
na moje plany miato tez przewodniczenie Uniwersyteckiej Komisji Nauki przy Konferencji
Rektorow Uniwersytetdw Polskich (2020-2024). Program odzwierciedla réwniez moje
doswiadczenia zdobyte podczas pracy badawczo-dydaktycznej, jak tez podczas licznych
stazy badawczych w o$rodkach naukowych i uczelniach w kraju oraz poza nim.

Uniwersytet w Bialymstoku to najwieksza uczelnia w potnocno-wschodniej Polsce,
zatrudniajgca okoto 1300 pracowniczek i pracownikéw, w tym niemal 800 osdb w grupie
nauczycieli akademickich. Ksztalcimy niespetna 9 tys. studentek i studentéw oraz 185
doktorantek i doktorantéw. W naszej Alma Mater cenie zwlaszcza mnogos¢
reprezentowanych dyscyplin naukowych, réznorodnos$¢ prowadzonych badan, bogactwo
programoéw ksztatcenia oraz oddziatywanie na otoczenie spoteczno-gospodarcze. Wszystko
to stanowi efekt pracy i zaangazowania badaczek i badaczy, wyktadowczyn i wyktadowcéw,
doktorantek i doktorantow, studentek i studentéw, bibliotekarek i bibliotekarzy,
pracowniczek i pracownikéw administracji, inzynieryjno-technicznych i obstugi. Razem
stanowimy silng, ale tez zréznicowang Wspdlnote Akademicka, ktoéra jest wartoscig
najwyzszg Uniwersytetu. Dlatego do wybordéw przystepuje z hastem:

Najwazniejsza jest Wspolnota Akademicka.

Moim celem jako rektora Uniwersytetu w Biatymstoku bedzie dynamiczny rozwdj
Wspélnoty Akademickiej oraz ksztaltowanie witasciwych relacji pomiedzy grupami
pracowniczymi, jak tez pomiedzy wszystkimi cztonkami naszej spotecznos$ci. Czasy sa
trudne, dlatego bardzo waznym zadaniem bedzie zapewnienie bezpieczenstwa socjalnego
osobom tworzgcym kadre i tym samym ich rodzinom oraz spotecznosci studenckiej i
doktoranckiej. Mojej pracy, tak jak dotychczas, zawsze bedzie towarzyszyt szacunek dla
wszystkich os6b zwigzanych z Uczelnia.
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Wszystkie istotne decyzje dotyczace Uniwersytetu bede podejmowata w oparciu o
konsultacje. Dialog i pogtebiona analiza oczekiwan catej Wspo6lnoty Akademickiej beda dla
mnie stanowily warto$¢ pozwalajaca rozwija¢ Uczelnie w sposéb stabilny. Gtos Parlamentu
Studenckiego, Rady Uczelnianej Samorzadu Doktorantéw oraz zwigzkéw zawodowych jest
bardzo wazny. Panstwa opinie, rdwniez te odmienne, bede traktowata z nalezytym
szacunkiem, uwzgledniajac je w procesie decyzyjnym. Niemniej za wszystkie decyzje i
dziatania Uniwersytetu bede brata petng odpowiedzialnos¢.

Nowoczesny uniwersytet to tez uniwersytet umiedzynarodowiony, gdzie studiujg studentki
istudenci oraz doktorantki i doktoranci z zagranicy, badania sg realizowane
w miedzynarodowych zespotach badawczych, a badaczki i badacze z réznych stron §wiata
z sukcesem realizujg staze naukowe. Z duzym zaangazowaniem bede podejmowatla starania,
aby takim miejscem byt Uniwersytet w Biatymstoku. Pierwsze kroki w tym zakresie przy
moim zaangazowaniu juz poczyniono. Nasza Uczelnia w 2023 r. zostata przyjeta do The
Baltic University Programme oraz CoARA, a w 2024 r. do European University Association.

Jako rektor Uniwersytetu w Biatymstoku gwarantuje peing wspéiprace ze wszystkimi
wydziatami, filia w Wilnie, jednostkami og6lnouczelnianymi oraz z administracjg centralna.
Mimo bardzo duzych uprawnien danych rektorowi na mocy Prawo o szkolnictwie wyzszym
inauce z 2018 r. moim celem bedzie zachowanie ré6wnowagi decyzyjnej ze Wspdlnotg
Akademicky, dlatego tez dziekani beda nadal powotywani po wcze$niejszym zaopiniowaniu
przez rady wydziatéw, a opinia spotecznosci studenckiej bedzie decydujaca przy wyborze
prorektora ds. studentow. Wspotczesny Swiat zmienia sie bardzo dynamicznie i stawia nowe
wymagania takze przed uniwersytetami. Dostosowujac sie do wspotczesnego otoczenia,
prawodawstwa i oczekiwan spotecznych, Uniwersytet w Bialymstoku tez bedzie sie
zmienial. Te zmiany sg konieczne, jednak musi im przyswiecac idea ewolucyjnego rozwoiju,
a nie rewolucji. Dlatego zmiany powinny by¢ wprowadzane odpowiedzialnie, z gtebokim
namystem oraz w spos6b nienaruszajacy dobrostanu spoteczno$ci uniwersyteckiej. Zmiany
powinny by¢ transparentne, zrozumiate i nalezycie komunikowane wszystkim cztonkom
naszej Wspolnoty. Celem tych zmian ma by¢ uniwersytet innowacyjny i otwarty na potrzeby
catej Wspdlnoty Akademickiej, ale tez otoczenia spoteczno-gospodarczego. Filarami dla
mojej pracy bedzie odpowiedzialno$¢, otwarto$¢ i innowacyjno$¢, a efektem dziatania bedzie
nowoczesny Uniwersytet.

Deklaruje, ze pozostane apolityczna, a Uniwersytet w Bialymstoku bedzie wolny od
politycznych zawirowan.

Jestem przekonana, ze realizacja zalozen mojego programu zapewni Uniwersytetowi
w Bialymstoku status uczelni nowoczesnej, majacej miedzynarodowy charakter i oferujgcej
wlasciwy poziom ksztatcenia, co podniesie prestiz naszej Uczelni w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym, a dla Panistwa, dla catej Wspo6lnoty Akademickiej, bedzie Zrédtem satysfakcji
zawodowej i osobiste;.
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2. Kadra

Uniwersytet w Biatymstoku musi by¢ pracodawcg odpowiedzialnym i otwartym na potrzeby
wszystkich pracowniczek i pracownikéw, bez wzgledu na wiek, stopnie i tytuty naukowe
oraz zajmowane stanowiska. Dlatego bede prowadzita uczciwg i przejrzysta polityke
kadrowa poprzez tworzenie stabilnych warunkéw zatrudnienia, gwarantujac poczucie
bezpieczenstwa socjalnego pracowniczek i pracownikéw oraz ich rodzin, jak tez promujac
wysokie standardy etyczne. W trosce o rozwo6j kadry UwB planuje nastepujace dziatania:

1. Rozwdj zawodowy

e Wprowadzenie indywidualnych $ciezek rozwoju zawodowego nauczycieli
akademickich z mozliwo$cig przechodzenia na stanowiska badawcze, badawczo-
dydaktyczne i dydaktyczne w zaleznos$ci od indywidualnych potrzeb pracownika oraz
realizowanych zadan, takich jak projekty i badania zlecone.

e Systemowe premiowanie najlepszych dydaktykow poprzez opracowanie jasnych
kryteriéw ich awansu oraz wprowadzenie nizszych penséw dydaktycznych niz te,
ktére obowigzujg obecnie. Nasze kompetencje i zdolno$ci sg bardzo zréznicowane,
dlatego na UwB powinno by¢ miejsce dla naukowcow i dla dydaktykow.

e Zwiekszenie grupy pracownikoéw naukowych-technicznych poprzez awanse sposrod
0s6b pracujacych obecnie na stanowiskach inzynieryjno-technicznych i réwnoczesnie
zaangazowanych w badania naukowe.

e Przygotowanie oraz wprowadzenie procedury awansu 0s6b zatrudnionych na etatach
administracyjnych, inzynieryjno-technicznych, naukowo-technicznych, bibliotekarzy i
obstugi. Awansowi stanowiskowemu bedzie towarzyszy¢ stosowny wzrost
wynagrodzenia.

2. Zatrudnienie

e Podjecie dziatan na rzecz zatrudniania mtodych naukowcoéw, w tym na stanowiska
asystenta. Asystentom i adiunktom zaproponuje nizsze pensum dydaktyczne (180
godz.) przez pierwsze dwa lata pracy, aby osoby te miaty mozliwo$¢ wdrozenia sie do
stawianych im wymagan dydaktycznych i naukowych.

e Obnizenie pensum dydaktycznego kierownikom projektéw i duzych badan zleconych,
dziekanom, osobom przygotowujacym nowe programy ksztatcenia i zaangazowanym
w dziatalno$¢ organizacyjng i popularyzatorska, przedstawicielom UwB w PKA, KEN i
RDN oraz redaktorkom i redaktorom czasopism z bazy Scopus. Znizki pensum czeSci
pracownikow nie mogg skutkowa¢ nadmiernym obcigzeniem dydaktycznym
pozostatych os6b w jednostkach.
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e Umozliwienie pracy etatowej osobom pobierajagcym Swiadczenia emerytalne bez
wzgledu na zajmowane stanowisko i przynaleznos¢ do grupy pracowniczej.

3. Wynagrodzenia, nagrody, dodatki motywacyjne

e Troska o zapewnienie odpowiedniego wynagrodzenia zasadniczego wszystkim
osobom zatrudnionym w UwB, m.in. poprzez racjonalizacje polityki ptac oraz
pozyskiwanie dodatkowych funduszy na wynagrodzenia z MNiSW.

e Udzielanie ptatnych urlopéw naukowych osobom ubiegajacym sie o awans zawodowy
lub planujagcym odbycie za granica ksztalcenia, stazu oraz biorgcym udziat
w badaniach naukowych prowadzonych z podmiotem zagranicznym.

e Wprowadzenie jasnych i uniwersalnych kryteridw przyznawania nagréd osobom
uzyskujagcym stopnie i tytuty naukowe, autorom najlepszych publikacji, patentow,
kierownikom grantéw oraz redaktorom i sekretarzom czasopism UwB notowanych w
bazie Scopus, jak roéwniez pracowniczkom i pracownikom na stanowiskach
administracyjnych, inzynieryjno-technicznych i naukowo-technicznych, bibliotekarzy
i obstugi.

e Powrd6t do wyptacania dodatkowego wynagrodzenia motywacyjnego.
4. Komfort pracy

e Powotanie ciata doradczego rektora, Rady Mtodych Pracowniczek i Pracownikéw
Uniwersytetu w Biatymstoku, sktadajacej sie z przedstawicieli wszystkich Wydzia-
16w w wieku do 40 roku zycia. Rada bedzie przedstawia¢ rekomendacje i stanowiska
we wszystkich sferach dziatalnosci Uczelni z perspektywy mtodych pracownikéw, co
pozwoli lepiej spozytkowac¢ kompetencje i kapitat mtodego pokolenia w rozwoju UwB.

e Wdrozenie procedur antymobbingowych i antydyskryminacyjnych oraz ich
przestrzeganie, jak tez respektowanie konstytucyjnego prawa do wolno$ci wyrazania
swoich pogladéw.

e Podjecie dziatan integrujacych osoby zatrudnione w UwB, budowanie pozytywnej
atmosfery w pracy oraz zapobieganie zjawisku wypalenia zawodowego. Stworzenie
przyjaznego Srodowisko pracy, m.in. poprzez zapewnienie niezbednych narzedzi
i odpowiedniej przestrzeni do pracy.

e Powotanie w kampusie Klubu Profesorskiego jako miejsca spotkan spotecznosci UwB
m.in. z emerytowanymi pracownikami.

e Prowadzenie inkluzywnej polityki kadrowej, zapewniajgcej komfort pracy wszystkim
osobom. Nalezy przeprowadzi¢ przeglad infrastruktury technicznej oraz budowlanej
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jednostek wedtug zasady projektowania uniwersalnego i dostosowac¢ obiekty do
potrzeb wszystkich pracownikéw, w tym réwniez oséb o szczegdlnych potrzebach.
Te osoby musza mie¢ wsparcie nie tylko mentalne, ale tez w postaci szerokiego dostepu
do infrastruktury uniwersyteckiej.

5. Polityka prorodzinna

e Udostepnienie w szerszym zakresie pracowniczkom i pracownikom infrastruktury
rekreacyjno-wypoczynkowej, w tym Domu Pracy Twoérczej w Szczecinowie.

e Stosowanie elastycznej siatki zaje¢ dydaktycznych.
e Uruchomienie ztobka i przedszkola dla dzieci pracownikéw, doktorantow i studentow.
6. Szkolenia

e Podnoszenie kwalifikacji pracowniczek i pracownikéw, m.in. w zakresie nowych
narzedzi informatycznych, kompetencji miekkich, znajomosci jezykow obcych oraz
technik dydaktycznych.

e Cykliczne szkolenia na temat zapobiegania mobbingowi oraz innym formom
dyskryminacji i zachowan nieetycznych.

e Szkolenia dla pracowniczek i pracownikéw w zakresie bezpieczenstwa.
7. Inne

e Uwzglednienie w pensum dydaktycznym godzin zwigzanych z promotorstwem
doktoratéw wdrozeniowych oraz przygotowywanych w trybie eksternistycznym.

e Przystosowanie czeSci pokoi w akademikach na hotel pracowniczy oraz miejsce
pobytu profesoréow wizytujacych lub naukowcéw odbywajacych staze w UwB.

3. Spotecznosc¢ studencka i doktorancka

Spoteczno$¢ studencka i doktorancka stanowi serce kazdego uniwersytetu. Decyzje
dotyczace spotecznosci studenckiej i doktoranckiej powinny by¢ podejmowane w $cistej
wspotpracy z ta czeScia Wspdlnoty Akademickiej. Z tego wzgledu opinia studentek
i studentow dotyczaca prorektora ds. studentéw bedzie dla mnie wigzgca. W ostatnich
latach na catym $wiecie obserwujemy spadek zainteresowania mtodziezy podejmowaniem
ksztatcenia wyzszego. To zjawisko notujemy tez w Polsce, a mniejsze uczelnie, takie jak
UwB, coraz czeSciej stajg przed perspektywa niewypetniania limitow studenckich. Nie bez
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znaczenia dla liczby rekrutowanych studentéw jest tez sytuacja demograficzna. Dlatego
nalezy podja¢ kroki w celu zatrzymania tego trendu oraz zwiekszenia liczby studentow
przyjmowanych na studia w UwB. W odniesieniu do studentek i studentow oraz doktorantek
i doktorantéw planuje nastepujace dziatania:

1. Wsparcie finansowe

e Wzrost wysokosci $rodkéw finansowych na stypendia naukowe ze S$rodkéw
wypracowanych przez Uczelnie, co pozwoli na nagradzanie wiekszej liczby studentek
i studentéw uzyskujacych najlepsze wyniki w toku studiow.

e Utworzenie Studenckiego Funduszu Wsparcia Mobilnosci w celu udzielania pomocy
studentkom i studentom z rodzin o niskich dochodach w wyjazdach za granice w
ramach takich programoéw jak Erasmus+ i MOST.

e Utrzymanie stypendiow dla najzdolniejszych kandydatow na studia, wybierajacych
ksztatcenie w naszej uczelni.

2. Dzialalnosc¢ studencka i doktorancka

e Wozrost finansowania wydarzen studenckich i doktoranckich, takich jak Uniwersalia,
Zeruwka, konferencje, fora naukowe, spotkania Swigteczne i noworoczne.

e Przywroécenie zasadniczej roli Uniwersyteckiego Centrum Kultury (UCK) jako miejsca
krzewienia kultury oraz dziatalnosci studenckiej. UCK powinno by¢ udostepniane
spotecznosci studenckiej i doktoranckiej w szerszym zakresie. O wydarzeniach
organizowanych w UCK powinien decydowa¢ zespét z udziatem przedstawicieli
spotecznosci studenckiej i doktoranckiej.

e Wsparcie finansowe studenckiej i doktoranckiej dziatalno$ci artystycznej, w tym
teatrow studenckich i zespotéw muzycznych.

3. Rozwdj dzialalnosci naukowej studentéw i doktorantow

e Wozrost finansowania két naukowych oraz wspieranie wnioskow k6t naukowych

w konkursach krajowych i miedzynarodowych. Utworzenie Studenckiego Budzetu
Partycypacyjnego finansujacego mate projekty két naukowych oraz konferencje i inne
wydarzenia o charakterze naukowym organizowane przez spoteczno$¢ studencka i
doktorancka.

e Promowanie wiaczania studentek i studentéw oraz doktorantek i doktorantéw do
realizacji projektow badawczych prowadzonych w UwB.



Program wyborczy kandydata na Rektora Uniwersytetu w Biatymstoku
Prof. dr hab. Izabela Swiecicka

Najwazniejsza jest Wspdlnota Akademicka

e Organizacja konkursu na najlepszy artykut popularnonaukowy przygotowany przez
studentéw i doktorantow.

e Podniesienie znaczenia spotecznosci studenckiej i doktoranckiej w zyciu uczelni
poprzez szerszy udzial w pracach uczelnianych gremiéw oraz w Studenckim Funduszu
Wsparcia Mobilnosci, jak tez w Studenckim BudZecie Partycypacyjnym.

4. Standard zycia

e Podniesienie standardéw zakwaterowania w akademiku przy ul. Zeromskiego oraz
budowa domu studenta o wyzszym standardzie wraz z zapleczem rekreacyjno-
sportowym w Kampusie UwB z wykorzystaniem finansowego wsparcia MNiSW.

e Udostepnienie istniejacej infrastruktury rekreacyjnej i sportowej spotecznos$ci
studenckiej i doktoranckie;j.

e Podjecie dziatan na rzecz poprawy zdrowia psychicznego studentek i studentéw oraz
doktorantek i doktorantéw poprzez realizacje projektow zwiekszajacych Swiadomos¢
probleméw zwigzanych ze zdrowiem psychicznym oraz rozszerzenie dziatalno$ci
Uniwersyteckiej Poradni Psychologiczne;.

o Zwiekszenie dostepnosci Uczelni dla studentek i studentéw z niepetnosprawnos$ciami
oraz ze szczegbélnymi potrzebami.

e Lepsze skomunikowanie Kampusu przy ul. K. Ciotkowskiego z pozostalymi rejonami
Biategostoku oraz lepsze o$wietlenie dojscia do Kampusu.

5. Inne

e Sformalizowanie w Regulaminie Studiéow Uniwersytetu w Biatymstoku funkcji starosty
roku wraz z okre$leniem zakresu jego pracy i obowigzkéw oraz podawanie informac;ji
o staro$cie roku w dziekanacie i w USOS.

e Premiowanie pracy studentek i studentow w Parlamencie Studenckim, Wydziatowych
Radach Samorzadu Studenckiego oraz w wolontariacie.

e Organizowanie konferencji i spotkan oraz gietd pracy dajacych mozliwosé
nawigzywania kontaktéw pomiedzy przedsiebiorcami a studentami.
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4. Ksztalcenie

Oferta ksztalcenia Uniwersytetu w Bialymstoku jest bogata. W roku akademickim 2024-
2025 bedzie obejmowac 61 kierunkéw studiéw na pierwszym i drugim stopniu ksztatcenia
oraz ksztatcenie w Szkole Doktorskiej. Chcemy do naszej Uczelni przycigga¢ najlepszych
absolwentow szkdt Srednich, oferujgc im wysoki poziom ksztatcenia oraz tworzac
odpowiednie warunki do realizacji ich planéw. Planuje rozwija¢ ksztatcenie poprzez
nastepujgce zadania:

1. Kierunki ksztalcenia

Otwieranie nowych kierunkéw studidw, w tym o charakterze interdyscyplinarnym,
w odpowiedzi na potrzeby otoczenia spotecznego, gospodarczego i kulturowego oraz
zgodnie z oczekiwaniami absolwentéw szkét Srednich. Przyszto$ciowe i nowoczesne
kierunki ksztatcenia (np. cyberbezpieczenstwo informatyczne, neuroinformatyka,
podstawy sztucznej inteligencji, dziennikarstwo, bezpieczenstwo narodowe) beda
podstawg zwiekszania liczby rekrutowanych studentow.

Zachowanie ksztatcenia na kierunkach studiéw mniej popularnych wsréd mtodziezy,
wrecz niszowych, ale bardzo waznych dla otoczenia i prestizu Uczelni. Takie kierunki
studiow beda prowadzone, nawet przy niewypetnionych limitach przyjec.

Zwiekszenie oferty studiow w jezyku angielskim (np. Chemistry, Physics, International
Relationships, International Law, Environmental Biology) kierowanej do studentéw
z zagranicy i z kraju.

Wzrost liczby realizowanych grantéw dydaktycznych oraz ich petne wykorzystanie
w poszerzaniu oferty i jakoSci ksztalcenia.

Utworzenie wspdlnych programéw ksztatcenia z partnerami z zagranicy w celu
podwodjnego dyplomowania naszych absolwentow.

2. Rekrutacja

Udoskonalenie i uproszczenie systemu rekrutacji poprzez uruchomienie promocji
ciggtej i trwajacej do konca wrzesnia.

Intensywna promocja oferowanych kierunkéw ksztalcenia oraz rekrutacji
z wlaczeniem roznorodnych Zrédet, w tym medidw spotecznosciowych, udziatu
w targach krajowych i miedzynarodowych.

Premiowanie pracownikow bioracych udziat w tworzeniu nowych kierunkéw oraz ich
promocji poprzez nagrody i znizki w pensum dydaktycznym.
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3. Jakosc ksztalcenia

Zapewnienie wysokiej jakos$ci ksztatcenia, regularnie weryfikowanej z uwzglednie-
niem opinii studentdw, wyrazanych w ankietach studenckich. Ankiety beda
doskonalone, starannie analizowane, a ptynace z nich wnioski wprowadzane w zZycie.
Wypehianie ankiet studenckich pozostanie jednak dobrowolne.

Rozszerzenie oferty praktyk studenckich w renomowanych firmach oraz regularny
monitoring miejsc odbywania praktyk pod wzgledem ich jakosci.

Dazenie do akredytacji prowadzonych kierunkéw ksztatcenia oraz pozyskiwanie
certyfikatow jakosSci ksztatcenia, w tym certyfikatéw miedzynarodowych, dla jak
najwiekszej liczby kierunkéw prowadzonych w UwB.

Wprowadzenie systemu mikroposwiadczen w programach ksztatcenia.

Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli akademickich poprzez wsparcie w zakresie
specjalistycznych szkolen dydaktycznych oraz znajomosci jezykéw obcych.

. Poprawa warunkéw nauczania

Wprowadzenie innowacyjnych technik i urzadzen do pracy dydaktycznej oraz
podniesienie standardow w salach dydaktycznych.

Mozliwo$¢ prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, gtéwnie ¢wiczen i laboratoridw,
w matych grupach z wigczeniem ksztatcenia w systemie tutorskim oraz jednolitych
grup seminaryjnych.

Utworzenie w Kampusie UwB pracowni multimedialnej z przeznaczeniem na zajecia
dydaktyczne oraz dziatalno$¢ k6t naukowych wszystkich wydziatow.

Dostosowanie czasu pracy Biblioteki Uniwersyteckiej oraz czytelni wydziatowych do
potrzeb spotecznosci studenckiej i doktoranckie;.

Systematyczny zakup podrecznikdw (w tym e-podrecznikow) przez Biblioteke
Uniwersytecka oraz zapewnienie szerokiego dostepu do baz publikacji.

5. Ksztalcenie w Szkole Doktorskiej

Dalszy rozwéj Szkoty Doktorskiej UwB poprzez modernizacje programéw nauczania
oraz zwiekszenie liczby doktorantek i doktorantéw, w tym z zagranicy.

Zwiekszenie liczby profesorow wizytujacych i realizujacych zajecia dydaktyczne
w Szkole Doktorskiej w celu jej szerszego umiedzynarodowienia.

11



Program wyborczy kandydata na Rektora Uniwersytetu w Biatymstoku
Prof. dr hab. Izabela Swiecicka

Najwazniejsza jest Wspdlnota Akademicka

e Promowanie zaangazowania doktorantek i doktorantéw w realizacji zewnetrznych
projektéw badawczych oraz prac zleconych.

e Zapewnienie doktorantkom i doktorantom mozliwosci realizacji co najmniej
dwutygodniowego stazu naukowego w renomowanych osrodkach w kraju i za granica
oraz udziat w konferencjach i szkotach letnich.

e Poszerzenie Rady Bibliotecznej o przedstawiciela doktorantéw.
6. Inne

o Uszczeg6towienie w Regulaminie studiow Uniwersytetu w Biatymstoku zasad tworzenia
indywidualnej organizacji studiéw (10S) i indywidualnego programu studiéw (IPS).

e Wskazanie opiekuna roku wraz z umieszczeniem danych w USOS.

e Monitorowanie i zapobieganie zjawisku rezygnacji ze studidow, co jest niezwykle istotne w
kontekscie aktualnych trendéw demograficznych i spadku zainteresowania mtodziezy
podejmowaniem dalszej edukacji po ukonczeniu szkoty Srednie;j.

e Wzbogacanie i ciggty rozwoj oferty ksztatcenia w ramach studiéw podyplomowych i kurséw
specjalistycznych, realizowanych w odpowiedzi na potrzeby interesariuszy zewnetrznych oraz
W porozumieniu z ministerstwami.

5. Badania

Uniwersytet w Bialymstoku to Uczelnia z ambicjami, gdzie z powodzeniem realizujemy
badania gtéwnie z zakresu nauk humanistycznych, spotecznych oraz $cistych i
przyrodniczych. Naszg sitg jest r6znorodno$¢ oraz czeste podejmowanie trudnych tematéw
badawczych. Nie mozemy zapomina¢ ani o algorytmie finansowania Uczelni, ani o
rankingach, ale przede wszystkim powinno nam zaleze¢ na realnej jako$ci prowadzonych
przez nas badan, gdyz tylko ona pozwala zachowaé¢ ducha prawdziwego uniwersytetu.
Planuje nastepujace aktywnosci:

1. Rozwdj badan

e Stwarzanie warunkéw sprzyjajacych dalszemu rozwojowi badan poprzez zachowanie
autonomii badawczej, uszanowanie specyfiki dyscyplin, jak tez dostrzeganie
réznorodnosci stylow pracy oraz potrzeb w zakresie niezbednej infrastruktury.

e Podjecie dyskusji ze Wspolnotg Akademicka dotyczacej poszukiwania specyficznego
charakteru badawczego Uniwersytetu w Bialymstoku, tzw. tozsamos$ci badawcze;j.
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Dziatania na rzecz rozwoju badan interdyscyplinarnych poprzez tworzenie
laboratoriéw interdyscyplinarnych oraz wsparcie finansowania wydawania publikacji
o charakterze interdyscyplinarnym.

Zwiekszenie roli Obserwatorium Astronomicznego w badaniach naukowych,
w szczegoOlnosci Wydziatu Fizyki.

Wsparcie pracownikéw w miedzynarodowych procedurach publikacyjnych, zwtaszcza
w renomowanych zagranicznych wydawnictwach i czasopismach.

Projekty badawcze z zewnetrznym finansowaniem

Wprowadzenie szkolen podnoszacych kompetencje w zakresie przygotowywania i
obstugi grantow krajowych i miedzynarodowych oraz stypendiéw miedzynarodowych
w celu dywersyfikacji Zrodet finansowania Uczelni oraz mobilno$ci pracowniczych.

Ubieganie sie o granty oraz o badania zlecone bedzie miato charakter dobrowolny. Ta
aktywno$¢ musi wynikac z przeSwiadczenia pracowniczek i pracownikéw o gotowoSci
do ztozenia wniosku oraz mozliwosci realizacji projektu.

Promocja badan zleconych poprzez zmniejszenie kosztéw posrednich do 8% oraz
wsparcie realizacji badan przez administracje centralna.

Redukcja pensum dydaktycznego lub przejScie na etaty badawcze przez osoby
kierujace projektami badawczymi oraz duzymi badaniami zleconymi. W przypadku
duzych projektéw o charakterze interdyscyplinarnym, znizki pensum beda
przyznawane takze wykonawcom kluczowym.

Wzrost roli Biblioteki Uniwersyteckiej w przygotowywaniu wnioskéw grantowych
w zakresie otwarto$ci danych oraz ich gromadzenia.

. Organizacja badan

Utworzenie Dziatu Badan wspierajacego kadre przy przygotowywaniu wnioskéw
grantowych i badan zleconych, ich realizacji, rozliczaniu i komercjalizacji wynikow.
Dziat Badan zostanie utworzony na bazie obecnego Dziatu Nauki i Wschodniego
Osrodka Transferu Technologii oraz rozbudowany o kolejnych pracownikow.

Powotanie Dzialtu Ewaluacji, Rankingdw i Rozwoju w celu biezacej analizy wymogow i
zasad ewaluacji dziatalno$ci naukowej oraz osiggnie¢ pracownikéw. Dzial bedzie tez
odpowiadat za przygotowanie ankiet do rankingéw krajowych i zagranicznych oraz
bedzie prowadzit przeglad ofert i konkurséw agencji grantowych.

Powotanie pelnomocnika ds. otwartej nauki.
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e Zakup programu informatycznego wspomagajgcego prace Dziatu Ewaluacji,
Ranking6w i Rozwoju oraz z mozliwoS$cig wykorzystania w Wydziatach podczas oceny
pracownikow.

4. Wydawnictwo i czasopisma naukowe

e Rozwdéj Wydawnictwa Uniwersytetu w Biatymstoku poprzez wsparcie finansowe dla
serii wydawniczych zwigzanych z najsilniejszymi i unikalnymi nurtami badawczymi
UwB, ktére pozwolg Wydawnictwu stac sie prestizowym miejscem publikowania.

e Promocja publikacji wydawanych w Wydawnictwie UwB oraz ich wprowadzenie do
sprzedazy w renomowanych ksiegarniach naukowych.

e Wsparcie finansowe czasopism naukowych wydawanych na UwB, zwtaszcza
w zakresie ich wej$cia i utrzymania w uznanych bazach, takich jak Scopus.

e Wzrost dostepu badaczek i badaczy, studentek i studentéw oraz doktorantek
i doktorantéw do miedzynarodowych baz czasopism.

6. Umiedzynarodowienie

Umiedzynarodowienie i elementy wielokulturowos$ci w badaniach i ksztatceniu powinny by¢
traktowane jako narzedzie podnoszace jako$¢ ksztatcenia oraz doskonato$¢ naukowa.
Umiedzynarodowienie nie stanowi celu, lecz narzedzie rozwoju nowoczesnego
uniwersytetu. W zakresie umiedzynarodowienia planuje zrealizowac nastepujgce zadania:

1. Umiedzynarodowienie ksztalcenia

e Powotanie Senackiej Komisji ds. Umiedzynarodowienia, ktorej celem bedzie
intensyfikacja dziatan na rzecz umiedzynarodowienia badan i ksztalcenia.

e Poszerzenie oferty dydaktycznej w jezyku angielskim oraz dalszy rozwdj programu
non-degree oferujacego krétkie cykle ksztatcenia studentom z zagranicy.

¢ Intensyfikacja wspotpracy miedzynarodowej w zakresie ksztatcenia z mozliwosciag
wspolnych programéw ksztatcenia i podwéjnym dyplomowaniem.

e Zwiekszenie zagranicznej kadry badawczo-dydaktycznej, w tym takze o badaczy
z krajéw, gdzie panuje trudna sytuacja polityczna, np. z Ukrainy i Biatorusi.
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e Promowanie dziatan badawczo-dydaktycznych w zagranicznych uczelniach przez osoby
zatrudnione w UwB poprzez udzielanie ptatnych urlopéw oraz elastyczng realizacje pensum
dydaktycznego.

e Wykorzystywanie technologii informatycznych w procesie umiedzynarodowienia, np.
prowadzenie zaje¢ on-line w Szkole Doktorskiej przez zagranicznych wyktadowcéw,
organizacja konferencji miedzynarodowych w formule on-line lub hybrydowe;.

2. Umiedzynarodowienie badan oraz mobilnos$¢ spotecznosci akademickiej

o Zwiekszenie wysokosci Srodkow pozyskiwanych na rozwdj badawczych i
dydaktycznych programéw miedzynarodowych (w tym mobilno$ciowych) z r6znych
Zzrodet, np. NAWA, NCN, Erasmus+, Fundacja KoSciuszkowska, Fundacja Fulbrighta.

e Umiedzynarodowienie dziatalnosci badawczej Uniwersytetu poprzez realizacje
projektow badawczych wspoélnie z partnerami z zagranicy oraz organizacje
miedzynarodowych konferencji i seminariéw.

e Promowanie ubiegania sie o granty miedzynarodowe poprzez wprowadzenie w
Regulaminie Ptac regulacji ptac beneficjentéw grantéw miedzynarodowych.

3. Stowarzyszenia i sojusze miedzynarodowe

e Podniesienie rozpoznawalnos$ci Uniwersytetu na arenie miedzynarodowej przez
aktywne uczestnictwo w organizacjach i stowarzyszeniach miedzynarodowych, takich
jak: Program Erasmus+, European University Association, The Baltic Sea Program.

e Przystgpienie UwB do Uniwersytetu Europejskiego lub stowarzyszenie z juz
istniejagcym Uniwersytetem Europejskim.

4. Inne

e Umiedzynarodowienie czasopism UwB poprzez zwiekszenie liczby tekstow
zagranicznych autoréw, wzrost liczby naukowcéw =z zagranicy w kolegiach
redakcyjnych oraz wzrost liczby czasopism UwB w miedzynarodowych bazach.

e Premiowanie autoréw publikacji w czasopismach o zasiegu miedzynarodowym
i przygotowanych w zespotach miedzynarodowych.

e Wykorzystanie lokalizacji oraz potencjatu Filii Uniwersytetu w Biatymstoku w Wilnie
do prowadzenia szkot letnich i innych przedsiewzie¢ o charakterze miedzynarodo-
wym, np. konferencji, sympozjéw naukowych, szkolen i kurséw dla Polonii.

e Otwarcie ,Punktu Powitalnego (Welcome Point)”, skierowanego na informacje, pomoc,
obstuge oraz réznorodne wsparcie gosci krajowych i zagranicznych.
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7. Finanse i inwestycje

Sytuacja finansowa Uniwersytetu w Biatymstoku jest stabilna. Co prawda w 2022 r.
wykazano nieznaczng strate finansowg, a w 2023 r. zanotowano gwattowng inflacje i
znaczacy wzrost cen medidw, jednak podjeto dziatania zapobiegajgce ujemnemu wynikowi
finansowemu. Mimo inwestycji w rozwoj Uczelni i budowy nowych siedzib, wynik finansowy
w 2024 r. bedzie dodatni. Do$wiadczenia z ostatnich lat kazg jednak pamieta¢ o
niebezpieczenstwie wynikajagcym ze zbyt wysokich wydatkéw zwigzanych z biezacym
funkcjonowaniem Uczelni i o konieczno$ci ciagtej troski o finanse UwB. Podejme
nastepujace dziatania:

1. Stabilnos$¢ finansowa

e Stabilizacja kosztéw osobowych poprzez dazenie do zwiekszenia liczby studentéw
itym samym realizacje penséw dydaktycznych oraz zapobieganie jednoczesnemu
wystepowaniu godzin ponadwymiarowych i niedopensowania pracownikéw na
poszczegbdlnych wydziatach.

e Prowadzenie rozwaznej polityki zatrudnienia. Obecnie liczba pracownikéw jest
zbilansowana wzgledem kosztéw. Nowe zatrudnienia powinny by¢ powigzane z gwa-
rancjg realizacji pensum badz udziatem w projektach z zewnetrznym finansowaniem.

e Otwieranie nowych kierunkéw studiow (patrz pkt 4. Ksztatcenie).

e Podjecie staran w kierunku zwiekszenia subwencji ministerialnej poprzez lobbowanie
w MNiSW za zwiekszeniem kwoty przeniesienia.

2. Dywersyfikacja Zrodet finansowania

e Wzrost dochodéw wtasnych poprzez m.in. zwiekszenie oferty ksztatcenia ptatnego,
liczby realizowanych grantéw badawczych oraz projektéw i prac zleconych.

e Scista wspétpraca z Samorzadem Wojewddztwa Podlaskiego oraz wtadzami miasta
Biategostoku przy realizacji projektow o znaczeniu spotecznym i kulturowym.

3. Finansowanie pracy wydzialow

e Udoskonalanie informatycznego systemu zarzadzania finansami, umozliwiajacego
monitoring kosztéw i przychodéw oraz tatwy dostep do danych o finansach przez
dziekanow i kierownikow dziatdw administracji centralne;.

e Wzrost autonomii wydziatow w zarzadzaniu srodkami finansowymi z subwencji oraz
uzyskiwanych z dziatalnosci wtasnej. Obecnie wydziaty otrzymuja 55% przychodéw
ze Srodkow wypracowanych. Ten udziat powinien by¢ modyfikowany na korzys¢
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wydziatbw w zalezno$ci od sytuacji finansowej UwB. Wprowadze tez mozliwo$¢
wnioskowania o wieksze koszty posrednie z grantéw, niz wynika to z umoéw i gwarantowanych
udziatéw w kosztach posrednich kierownikéw projektow.

e Zapewnienie przejrzystoSci finansowej, rzetelne informowanie Wydziatéw
o wysokoSci i podziale subwencji oraz opracowanie wraz z Wydziatami standardow
dzielenia przyznawanych $rodkéw finansowych w ramach subwencji na jednostki
wewnetrzne.

4. Inwestycje

e Kontynuacja budowy w Kampusie siedziby nauk humanistycznych oraz rozpoczecie
budowy gmachu nauk spotecznych. Srodki finansowe na budowe obu gmachéw s3
zabezpieczone.

e Konsultacje w sprawie budowy magazynu ksigzek przy Bibliotece Uniwersyteckiej na
ksiegozbiory przekazywane przez darczyncow oraz ksiegozbiory bibliotek wydziatéw
nauk spotecznych po przeniesieniu tych wydziatéw do kampusu.

e Podjecie staran o $rodki finansowe na budowe akademika wraz z centrum sportowo-
rekreacyjnym.

e Wprowadzanie jak najwiecej rozwigzan technologicznych w kierunku zeroemisyjnosci
w obiektach uniwersyteckich.

e Po relokacji do Kampusu wszystkich wydziatbw humanistycznych oraz Wydziatu
Ekonomii i Finanséw, Wydziatu Socjologii i Wydziatu Zarzadzania, poza Kampusem
bedzie jedynie Wydziat Prawa. Wspoélnota Wydzialu Prawa sama zadecyduje, czy
pozostanie w ,starej” siedzibie przy ulicy Mickiewicza, czy tez bedzie zainteresowana
przeprowadzka do Kampusu. Do MNiSW zostat ztozony wniosek o wsparcie finansowe
potencjalnej budowy nowego gmachu Wydziatu Prawa.

8. Wspolpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Uniwersytet w Bialymstoku angazuje sie we wspdlprace z otoczeniem gospodarczym
i spotecznym nie tylko z powodu koniecznosci dywersyfikacji Zrodet finansowania, ale tez ze
wzgledu na Misje naszej Uczelni. W zakresie wspoétpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym planuje nastepujace dziatania:
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1. Odzialywanie na Srodowisko spoteczne

e Prowadzenie szerokiej dziatalnosSci popularyzujacej nauke kierowanej do réznych
grup spotecznych, przede wszystkim w Uniwersyteckim Centrum Przyrodniczym,
Planetarium wraz z Obserwatorium Astronomicznym oraz Bibliotece Uniwersyteckiej.

e Wspieranie dziatan charytatywnych i wolontariatu budujacych wizerunek UwB jako
instytucji zaangazowanej spotecznie.

e Tworzenie projektéw skierowanych do dzieci i mtodziezy, takich jak Uniwersytet
Mtodego Przyrodnika, Uniwersytet Ekonomiczny dla Dzieci i Mtodziezy, Akademia
Wody, Misja Bior6znorodnos¢.

2. Wspdélpraca ze srodowiskiem gospodarczym i sektorem pozarzadowym

e Realizacja wspolnych projektoéw i badan ze sferg gospodarki oraz przedstawicielami
organizacji pozarzadowych (III sektor) z mozliwos$cig tworzenia sp 6tek typu spin-off.

e Promowanie udziatu badaczek i badaczy UwB w realizacji projektéw w ramach tzw.
Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewo6dztwa Podlaskiego.

e Wspieranie transferu technologii i komercjalizacji wynikéw w celu rozwoju lokalnej
gospodarki i tworzenia nowych miejsc pracy oraz utworzenie Repozytorium Wiedzy,
gdzie beda prezentowane projekty badawcze, zespoty naukowe oraz infrastruktura
badawcza UwB.

3. Wspolpraca z lokalnym i krajowym srodowiskiem akademickim

e Powotanie Konferencji Paristwowych Uczelni Podlaskich, ktorej celem wzrost réznych
form wspotpracy.

e Podpisanie z krajowymi uczelniami oraz instytutami PAN umoéw umozliwiajgcych
korzystanie z infrastruktury badawczej, bibliotek, baz danych oraz utatwienia
w korzystaniu z taniej bazy noclegowej uczelni partnerskich.

e Rozwdj wspéipracy badawczej i dydaktycznej z podlaskimi uczelniami poprzez
realizacje grantéw w konsorcjach, wspolne organizacje konferencji i sympozjow
naukowych oraz wydarzen promujacych nauke i ksztatcenie.
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9. Wydzialy i administracja centralna

Kluczowa role w funkcjonowaniu Uniwersytetu w Biatymstoku beda odgrywac silne
Wydziaty. Wydziaty beda miaty decydujacy gtos w sprawach kadrowych, takich jak nowe
zatrudnienia, oceny oraz awanse pracowniczek i pracownikéw. Wydziaty beda
odpowiedzialne za kierunki podejmowanych badan i ewaluacje dziatalnosci naukowej,
wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz ksztatcenie na poziomie
licencjackim i magisterskim. Realizacja tych zadan bedzie wymagac¢ Scistej wspotpracy z
administracja centralng, prowadzonej w atmosferze odpowiedzialnosci, otwartos$ci i
zrozumienia. W celu optymalizacji wspotpracy wydzialéw z administracja centralng
zamierzam podja¢ nastepujace dziatania:

e Udostepnienie Wydziatom informacji o strukturze zaleznosci stuzbowych dziatow
administracji centralnej wraz ze wskazaniem osd6b zastepujacych pracownikéw
bedacych na urlopach oraz zwolnieniach lekarskich.

e Poprawa poziomu obstugi prawnej ze szczegélnym uwzglednieniem ochrony praw
wilasnosci intelektualnej oraz negocjowania umoéw z partnerami akademickimi
i przedsiebiorcami.

e Pozyskanie platformy cyfrowej wspierajacej proces ewaluacji dziatalno$ci naukowej,
jak tez w ocene pracownikow. Platforma pozwoli na prezentowanie osiggnie¢ naszych
badaczy tak, aby byty widoczne dla otoczenia biznesowego i spotecznego.

e Podniesienie profesjonalizmu kadry administracyjnej poprzez szkolenia z zakresu
specyfiki realizowanych zadan oraz kompetencji miekkich i jezykowych.

e Modernizacja Repozytorium Uniwersytetu w Biatymstoku i pozyskanie programow
komputerowych koniecznych do jego dalszego rozwoju.

e Integracja systemu USOS z EZD, modernizacja informatyczna oraz wymiana serweréw,
co zwiekszy bezpieczenstwo danych.

e Wprowadzenie procedur w zakresie stosowania sztucznej inteligencji w pracy
naukowej oraz ksztatceniu.

e Poprawa dziatania poczty elektronicznej i udostepnienie kont EZD z laptopéw.

e Wprowadzenie systemu umozliwiajgcego pracownikom S$ledzenie kont finansowych, tzw.
»paskéw wynagrodzenia”.
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10.

Wizerunek, komunikacja, promocja

Wizerunek Uczelni nalezy budowa¢ w sposob skoordynowany. Dziatania wizerunkowe,
komunikacyjne i promocyjne beda kierowane przez Dzial Komunikacji, Informacji i
Promocji, ktéry powstanie na bazie obecnie funkcjonujacego Dziatu Promocji. Za konieczne

uwazam opracowanie nowej strategii promocji Uniwersytetu w Biatymstoku. W celu
podniesienia jakos$ci komunikacji i promocji UwB podejme nastepujgce zadania:

1. Rozpoznawalnos$¢ i wizerunek

Aktywne informowanie o wydarzeniach odbywajacych sie w Uczelni, sukcesach kadry
pracowniczej oraz spotecznosci studenckiej i doktoranckiej.

Promowanie 0s6b zasiadajgcych w krajowych gremiach naukowych i spotecznych oraz
kontynuacja wczes$niej podjetej inicjatywy Ambasador Uniwersytetu w Biatymstoku.

Poprawa notowan UwB w rankingach krajowych i miedzynarodowych.

Powr6t do dyskusji nad ustanowieniem patrona Uczelni.

2. Komunikacja wewnetrzna

Prowadzenie otwartej komunikacji r6znorodnych informacji bez pomijania zadnej z
grup Wspolnoty Akademickie;j.

Regularne spotkania rektora i prorektorow ze spotecznoSciami poszczeg6lnych
wydziatdw w celu poznania problemdéw oraz dyskusji najistotniejszych spraw
dotyczacych wydziatéw i catej uczelni.

Cykliczne spotkania rektora ze Wspolnota Akademicka z wykorzystaniem platformy
internetowej.

3. Media

Rozwo6j wspéipracy z mediami w celu pozycjonowania Uczelni w réznorodnych
Srodkach przekazu.

Rozbudowa bazy ekspertow UwB obecnych w mediach, premiowanie aktywnych
ekspertéw i popularyzatoréw nauki.

Utworzenie zespotdw promocyjnych na wydziatach. Zespoty wydziatowe beda dziata¢
we wspotpracy z Dziatem Komunikacji, Informacji i Promocji.

Wykorzystywanie uniwersyteckich mediéow spotecznosciowych w sposob spdjny i

skupiony na budowaniu spoteczno$ci wokoét Uczelni oraz informowaniu o biezgcych
wydarzeniach i ofercie edukacyjne;.
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e Wspdipraca ze studentami i absolwentami, ktérzy beda dzieli¢ sie swoimi
doswiadczeniami i promowac uczelnie w swoich sieciach kontaktow.

o Zwiekszenie aktywno$ci studia podcastow UwB oraz wsparcie pracowniczek i
pracownikéw w zakresie umiejetno$ci miekkich oraz aktywno$ci w mediach
spotecznosciowych.

4. Reklama oferty edukacyjnej i badawczo-rozwojowej

e Kampanie reklamowe Kkierunkéw ksztatcenia UwB, prowadzone wspdlnie przez
wydziatowe zespoty promocji oraz Dzialt Komunikacji, Informacji i Promocji.

e Zawieranie umow o wspolpracy z podlaskimi szkotami $rednimi oraz wzrost liczby
klas patronackich w szkotach srednich Podlasia.

o Ulatwienie w organizacji zaje¢ dydaktycznych dla uczniow szkét Srednich
z wykorzystaniem infrastruktury UwB oraz organizacja konferencji dla nauczycieli.

5. Wydarzenia naukowe i popularyzatorskie

o Wieksza liczba wydarzen i imprez kulturalno-sportowych integrujacych spotecznos¢
akademicka i przyciggajacych uwage spoteczna.

e Promocja sukceséw studentéow i absolwentéw poprzez organizacje wydarzen,
publikacje, konferencje, podcasty, obecno$¢ w mediach spotecznos$ciowych.

e Dalszy, intensywny rozwdéj wspotpracy miedzynarodowej z udziatem UwB, partnerow
zagranicznych oraz lokalnego biznesu, organizacji i instytucji samorzadowych.

6. Inne
e Sponsoring i patronat wydarzen kulturalnych, sportowych, spotecznych i naukowych,
ktére sg zgodne z warto$ciami naszej Uczelni.

e (ddziaty krajowych towarzystw naukowych bedg mogty mie¢ bezptatnie siedziby w naszej
Uczelni.

e Wirtualny Dziennik Planowanych Wydarzen Uniwersyteckich prowadzony w Dziale
Komunikacji, Informacji i Promocji w celu koordynacji wydarzen, takich jak
konferencje, spotkania wydziatowe, obrony prac doktorskich, imprezy organizowane
przez Parlament Studencki oraz Rade Uczelniang Samorzadu Doktorantéw.
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11.0 sobie

Niemal cate zycie zawodowe jestem zwigzana z Uniwersytetem w Biatymstoku i w petni
utozsamiam sie z Uniwersytetem. Nie Smiatabym powiedzie¢, Zze sukces Uniwersytetu to moj
sukces. Niemniej wiele sukceséw i rozwo6j Uniwersytetu jest tez moim udziatem. To na tej
Uczelni (wéwczas Filii Uniwersytetu Warszawskiego w Biatymstoku) w 1987 r. uzyskatam
tytut zawodowy magistra biologii. Bezposrednio po ukonczeniu studiéw podjetam prace
nauczyciela w biatostockich szkotach podstawowych. Moje zainteresowania zawodowe byty
jednak szersze i kierowaly sie ku pracy naukowej, a w szczeg6lnosci ku mikrobiologii.
W przelomowym dla mnie 1993 r. zostatam zatrudniona w Filii UW w Biatymstoku na
stanowisku technika (1993-1995), nastepnie asystenta (1995-2000) i adiunkta (2000-
2010). Po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego na Uniwersytecie Warszawskim w
2009 r. zostalam profesorem uczelni (2010-2016), a po otrzymaniu tytutu profesoraw 2016
r. awansowatam na stanowisko profesora (2017-obecnie).

Funkcja rektora Uniwersytetu w Biatymstoku to ogromne zobowigzanie, ktére moze by¢
powierzone osobie znajacej specyfike uniwersytecka oraz majaca dos$wiadczenie
w zarzadzaniu uczelnig. Od 2016 r. petnie funkcje prorektora Uniwersytetu w Biatymstoku.
W pierwszej kadencji (2016-2020) odpowiadatam za nauke. W tym czasie za sukces UwB
nalezy uznac wzrost liczby uprawnien do doktoryzowania z 11 do 13 i do habilitowania z 7
do 13, utworzenie nowej struktury organizacyjnej, rozwdj Wydawnictwa UwB, podniesienie
prestizu czasopism naukowych wydawanych w naszej Uczelni oraz dwukrotne uzyskanie
finansowania w ramach konkursu Regionalna Inicjatywa Doskonatosci.

W drugiej kadencji (2020-2024) odpowiadatam za nauke i wspotprace miedzynarodowa.
Dodatkowo Rektor Prof. Robert Ciborowski powierzyt mi funkcje pierwszego zastepcy, co
poczytuje sobie za najwieksze wyréznienie i wyraz ogromnego zaufania Rektora do mojej
osoby. Druga kadencja przyniosta nowe wyzwania. Jako przewodniczaca Senackiej Komisji
ds. Kadry Naukowej i Zatrudnienia ponositam odpowiedzialno$¢ za awanse zawodowe, a
jako przewodniczaca Senackiej Komisji Nauki rozwijatam te sfere dziatalnosci UwB. Dwa
pierwsze lata drugiej kadencji przypadty na czas pandemii COVID-19 i catkowite zamrozenie
wspolpracy miedzynarodowej. Mimo to intensywnie pracowatam na rzecz umiedzynarodo-
wienia UwB. Przede wszystkim, wigczytam sie do przygotowania Strategii Uniwersytetu w
Biatymstoku na lata 2024-2030. Za swdj osobisty sukces w tym okresie uwazam
wprowadzenie UwB do European University Association (2024 r.), The Baltic University
Programme (2023 r.) oraz CoARA (2023 r.). Dodatkowo, we wspoétpracy z administracja
centralng, ztozytam wniosek o wiaczenie naszej Uczelni do Carta Magna Universitatum (w
trakcie rozpatrywania).

Jako prorektor organizowatam tez liczne wydarzenia majgce na celu wzrost aktywno$ci
naukowej badaczy UwB oraz podniesienie prestizu naszej Uczelni, np. Dni Narodowego
Centrum Nauki (2023 r.).
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W trakcie mojej pracy na stanowisku prorektora w latach 2016-2020 zdobylismy 168
krajowych grantéw badawczych (w tym tez zadania badawcze) oraz 9 miedzynarodowych,
na tagczng kwote ponad 68 mln zt. W tym czasie stopien doktora uzyskato 377 oséb, doktora
habilitowanego 74, a tytul profesora otrzymato 42 badaczy UwB.

Z perspektywy krajowej duze znaczenie dla rozwoju moich kompetencji organizacyjnych
mial wybdér na Przewodniczacg Uniwersyteckiej Komisji Nauki (UKN) przy Konferencji
Rektorow Uniwersytetow Polskich. UKN skupia wszystkich prorektoréw uniwersytetow
klasycznych odpowiedzialnych za nauke w kraju. Jest to platforma dzielenia sie
rozwigzaniami z zakresu zarzadzania nauka na uczelniach, ale tez nawigzywania relacji z
prorektorami uniwersytetow klasycznych, ktére przektadajg sie nastepnie na wspdlne
przedsiewziecia. UKN ma duzy wktad w ksztattowanie kierunkéw badawczych w Polsce.
Dwa razy, w 20191 2021 r., zorganizowatam posiedzenie UKN w UwB.

Kierowatam Zaktadem Mikrobiologii (2009-2018), aod 2019 r. kieruje Katedra
Mikrobiologii i Biotechnologii. W 2010 r. rozpoczelam tworzenie Laboratorium
Mikrobiologii Stosowanej (LMS), uzyskujac od tego czasu w trybie konkursowym, trzy
indywidualne granty inwestycyjne (ponad 5,5 mln zi). LMS jest utrzymywane z dotacji
celowej MNiSW Specjalistyczne Urzadzenie Badawcze, uzyskiwanej przeze mnie w drodze
konkursu nieprzerwalnie od 2012 r.

W pracy badawczej koncentruje sie na ekologii, patogenezie i filogenezie bakterii. Wyniki
badan przedstawilam w okoto 90 wspoétautorskich (w tym we wspotautorstwie ze
studentkami i studentami oraz doktorantkami i doktorantami) artykutach w czasopismach
o zasiegu miedzynarodowym i w ponad 50 komunikatach konferencyjnych
(https://orcid.org/0000-0002-2750-9451). Jestem wspétautorka jednego patentu. Moéj
dotychczasowy dorobek naukowy to ponad 140 pozycji, ktére byly cytowane ponad 3,1 tys.
razy (Google Scholar). Prowadzenie wieloaspektowych i innowacyjnych badan byto mozliwe
dzieki utworzeniu LMS oraz 5 krajowych grantéw badawczych uzyskanych w drodze
konkursu KBN, MNiSW, NCN. Wypromowatam ponad 100 magistréw oraz 5 doktordéw.

Ogromny wplyw na uksztattowanie sie mojej sylwetki naukowej wywarl grant
Departamentu Stanu USA Stypendium Fulbrighta zrealizowane na Uniwersytecie
Kalifornijskim (pazZdziernik 2006-luty 2007) pod opieka prof. Briana Federiciego, §wiatowej
stawy bakteriologa i wirusologa. Umiejetnosci mikrobiologiczne i techniki molekularne
rozwijatam tez podczas stazu podoktorskiego w Uniwersytecie Katolickim w Louvain
(wrzesien 2003-sierpienn 2004), majac za mentora prof. Jacquesa Mahillona, wybitnego
mikrobiologa, z ktérym nadal utrzymuje wspoétprace.
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Podsumowujqc,

w pracy na Uniwersytecie przyswieca mi idea dobra naszej Uczelni oraz che¢ wspierania swojq
wiedzq i doswiadczeniem catej Wspdlnoty Akademickiej. Jako rektor bede podejmowata
decyzje i wybory, bazujqc na przejrzystych zasadach i jasnych procedurach oraz w oparciu o
znajomos¢ zréznicowania i funkcjonowania Uniwersytetu, jak tez wiedze o systemie
uniwersyteckim w Polsce. Moje doswiadczenia organizacyjne, naukowe i w zakresie ksztatcenia
studentow i doktorantéw pozwolq nie tylko na sprawne zarzqdzanie Uniwersytetem w
Biatymstoku na stanowisku rektora, ale tez na rozwdj naszej Uczelni w kierunku uniwersytetu
otwartego, nowoczesnego I umiedzynarodowionego, gdzie obowiqzuje szacunek dla

wszystkich cztonkéw Wspdlnoty Akademickiej.
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