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1. WPROWADZENIE
Przekazuje Panstwu Strategie Uniwersytetu w Biatymstoku na lata 2022-2030,

ktéra stanowi kompendium zakresu i kierunkéw rozwoju naszej Uczelni w najblizszych
latach.

Zaprezentowane w nim misja, wizja, cele oraz zestaw dziatan wskazujg kierunek
realizacji szeregu przedsiewzie¢, na ktorych powinnismy sie koncentrowac jako
witadze Uczelni, pracownicy, doktoranci i studenci. Realizacja tych zamierzen ma
wzmocni¢ pozycje Uniwersytetu w Biatymstoku jako wiodgcego osrodka naukowego
w regionie i kraju, oferujgcego wysokiej jakosci ksztatcenie, badania naukowe
i partnerskg wspotprace z otoczeniem. Strategiczne obszary przedstawione
w dokumencie dotyczg dziatah, ktére stanowig o konkurencyjnosci Uniwersytetu
w Biatymstoku oraz pozwalajg skutecznie wykorzystywa¢ wiedze, zasoby
i umiejetnosci tworzgcej go kadry.

Projekt Strategii jest efektem pracy zespotu pracownikéw, ponadto jego tresc byta
konsultowana z catym srodowiskiem Uczelni. Dlatego tez w czeséci diagnostycznej,
strategicznej i operacyjnej odzwierciedla obecny stan swiadomosci odnoszgcy sie do
mocnych i stabych stron, szans i zagrozen, a takze oczekiwan i ambicji spotecznosci
akademickiej Uniwersytetu w Biatymstoku.

Tym samym sktadam serdeczne podziekowania wszystkim, ktorzy przyczynili sie
do powstania tego projektu. Mam gtebokie przekonanie, ze wdrozenie w zycie zatozen
tak skonstruowanej Strategii przyczyni sie do jeszcze liczniejszych sukcesow naszej

Uczelni.

Prof. dr hab. Robert W. Ciborowski
Rektor Uniwersytetu w Biatymstoku



2.  KONTEKST

2.1.Polityka panstwa w obszarze nauki i szkolnictwa wyzszego

Zgodnie z art. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce, t.j. Dz.U. z 2021 r., poz. 478 (zwanej dalej Ustawg) misjg systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki jest prowadzenie najwyzszej jakosci ksztatcenia oraz dziatalnosci
naukowej, ksztattowanie postaw obywatelskich, a takze uczestnictwo w rozwoju
spotecznym oraz tworzeniu gospodarki opartej na innowacjach. Wszystkie te elementy
znajdujg odzwierciedlenie w Strategii Uniwersytetu w Biatymstoku na lata 2022—2030
(zwanej dalej Strategig UwB).

Odnoszgc sie do jednego z kluczowych filaréw szkolnictwa wyzszego, jakim jest
dziatalnos¢ naukowa, Ustawa (art. 4) precyzuje, iz stanowig jg nie tylko badania
podstawowe, lecz takze badania aplikacyjne, rozumiane jako prace majgce na celu
zdobycie nowej wiedzy oraz umiejetnosci, nastawione na opracowywanie nowych
produktéw, procesow lub ustug oraz wprowadzanie do nich znaczacych ulepszen. Do
badan naukowych Ustawa zalicza ponadto prace rozwojowe, ktdre sg dziatalnoscig
obejmujgcg nabywanie, fgczenie, ksztattowanie i wykorzystywanie dostepnej aktualnie
wiedzy i umiejetnosci. Warto dostrzec, iz Uniwersytet w Biatymstoku ma ogromny
potencjat do prowadzenia dziatalnosci naukowej w tych wszystkich wymiarach.
Badania aplikacyjne i prace rozwojowe majg szczegolny walor, jakim jest dziatalnos¢
na rzecz spotecznosci lokalnych i regionalnych.

Uniwersytet w Biatymstoku moze prowadzi¢ studia wspdlne z inng uczelnig,
instytutem PAN, instytutem badawczym, instytutem miedzynarodowym, zagraniczng
uczelnig lub instytucjg naukows, jak rowniez tworzy¢ federacje uczelni. W kontekscie
potencjalnych partneréw wspodtpracy warto przytoczy¢ art. 62 Ustawy, dopuszczajgcy
prowadzenie studiow dualnych, ktére sg studiami o profilu praktycznym,

prowadzonymi z udziatem pracodawcy.

2.2.Przemiany demograficzne, starzenie sie spoteczenstwa

Zmiany demograficzne w Polsce i w Europie nie sg juz tylko prognoza
dotyczgcg odlegtej przysztosci. Dokonuje sie gteboka przemiana struktury
demograficznej. Ewidentnie zmniejsza sie populacja osob w wieku 18-25 lat, ktére w

naturalny sposéb byty gtobwnymi cztonkami spotecznosci akademickiej. Tworzy to



konkretne i bezposrednie zagrozenie dla funkcjonowania uniwersytetéw. Nawet jesli
uczelnie sg w stanie pozyska¢ wystarczajgcg dla nich liczbe studentéw, to
jednoczesnie oznacza to zdecydowanie mniejszg selektywnos¢ studentow, rozumiang
jako mozliwos¢ pozostawiania w procesie edukacyjnym jedynie tych jego uczestnikow,
ktérzy spetniajg okreslone, wysokie kryteria.

Niska selektywnos¢ studentow juz obecnie jest jednym 2z czynnikow
obnizajgcych poziom wymagan i jakosS¢ ksztatcenia. Dalsze zmiany demograficzne
mogg prowadzi¢ do utrzymania tej tendencji, a nawet jej nasilenia. Jednoczesnie
w strukturze wiekowej spoteczenstwa rosnie udziat osob starszych. Pojawiajg sie
zwigzane z tym liczne wyzwania. Jednym 2z najwazniejszych jest wydtuzenie
aktywnosci zawodowej pracownikéw 50+, ktére jest bardzo wazne zaréwno
z perspektywy gospodarki cierpigcej na niedobor wykwalifikowanych kadr,
jak iz punktu widzenia generowania dochodéw z pracy, gdyz zgodnie z przyjetg
koncepcjg ksztattowania Swiadczen emerytalnych ich poziom uzalezniony jest od
stazu pracy. Pracownicy 50+, szczegdlnie w Polsce, napotykajg rézne bariery, na
przyktad w postaci dezaktualizacji kompetencji i kwalifikacji, co stawia ich kariere pod
znakiem zapytania. W tym kontekSscie mozna mowi¢ o szansach uniwersytetow

w zakresie, czesto ponownego, akademickiego ksztatcenia osdb dorostych.

2.3.Rozwdj praktyki uczenia sie przez cate zycie

W zwigzku z upowszechnianiem sie modelu spoteczenstwa uczgcego sie (ang.
learning society) nastepuje wyrazna zmiana struktury potrzeb edukacyjnych, ktéra
powinna implikowaé uelastycznienie oferty ksztatcenia, takze w odniesieniu do
uniwersytetu.

W tradycyjnym modelu uniwersytety zajmowaty sie ksztatceniem studentéw
w przedziale wiekowym 19-24 lata. Wiedza zdobyta podczas zaje¢ akademickich byta
dla nich wystarczajgca do budowania niezbednych umiejetnosci i gwarantowata
stabilne zatrudnienie. MobilnoS¢ na rynku pracy byla natomiast niewielka, ludzie
rzadko zmieniali miejsce pracy, a jeszcze rzadziej kwalifikacje. W ramach
spoteczenstwa uczgcego sie zwieksza sie rola wiedzy i statego rozwoju osobistego.
Rosnie mobilnos¢ pracownikéw, ludzie czesciej niz dotychczas zmieniajg miejsce
zatrudnienia i muszg zdobywaé¢ nowe kwalifikacje. Kluczowa dla indywidualnego
rozwoju staje sie zdolnos¢ nieustannego ksztatcenia i podnoszenia wiasnych

kwalifikacji. To wyksztatcanie i wspieranie tej kompetencji moze sta¢ sie jednym
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Z najwazniejszych zadah uniwersytetu. Zaczyna funkcjonowa¢ nowy model
ksztatcenia, w ktérym nastepuje po sobie kilka cykli ksztatcenia, przeplatajgcych sie
z pracg zawodowg. Praca natomiast realizowana jest juz w trakcie pierwszego cyklu
studiow. Coraz wiecej studentow moze, a czesto musi, tgczy¢ nauke z pracg
zawodowg. Ten nowy model ma bardzo istotne konsekwencje dla szkolnictwa
wyzszego, poniewaz bedzie ono musiato stworzy¢ odpowiednie warunki — tzn. oferte
edukacyjng — dla oséb, ktére bedg chciaty nieustannie zdobywaC nowg wiedze
I podnosi¢ swoje kwalifikacje. Jezeli uniwersytety nie bedg braty udziatu w procesie
ksztatcenia spoteczenstwa opartego na wiedzy, to wowczas ich miejsce zajmg inne
instytucje.

Majgc na uwadze powyzsze, mozna zauwazyc¢, ze na swiecie (poza pewnymi
wyjagtkami) odchodzi sie od modelu uczelni hermetycznej, elitarnej, nastawione] na
ksztatcenie waskich elit, majgcych z natury swojego pochodzenia i potgczonego z tym
wyksztatcenia kierowa¢ spoteczenstwami. W jego miejsce pojawia sie catkowicie
odmienny uniwersytet, otwarty na potrzeby spoteczne, masowy i blisko wspotpracujgcy
z sektorem przedsiebiorstw, a takze z sektorem kultury. Stanowi on istotny element
gospodarki opartej na wiedzy, aktywnie uczestniczgc w procesie poszukiwania nowych
rozwigzan, a takze zapewniajgc nieustanny dostep do nowoczesnych rozwigzan.

Podstawg tej nowej roli jest restrukturyzacja uniwersytetu, co nie musi jednak
prowadzi¢ do odrzucenia tradycyjnych wartosci akademickich. Szersze otwarcie na
spoteczenstwo zbliza uniwersytet do obywateli oraz stwarza mozliwo$¢ pozyskiwania
funduszy z alternatywnych zrédet. Takie zatozenia przyjeto na przyktad w Komunikacie
Komisji Europejskiej z dnia 5 lutego 2003 r. — ,Rola uniwersytetéw w Europie opartej
na wiedzy”, w ktérym stwierdza sie, iz stworzenie Europy opartej na wiedzy stanowi
dla uniwersytetow — odgrywajgcych w tym procesie kluczowg role — zrédto mozliwosci,
ale takze znaczgcych wyzwan. W Komunikacie Komisji Europejskiej w sprawie
strategii na rzecz szkdt wyzszych z 18 stycznia 2020 roku zaktada sie, iz jednym
z gtownych celéw szkolnictwa wyzszego jest obecnie wzmocnienie pozycji szkét
wyzszych jako podmiotow zaangazowanych w zmiany wramach dwojakiej
transformacji — ekologicznej i cyfrowej. Jednoczesnie zauwaza sie, iz finansowanie
szkdt wyzszych czesto jest niewystarczajgce do tego, by mogty one odgrywac¢ swojg

zyskujgcg na znaczeniu role w spoteczenstwie.



2.4.Zmiany technologiczne

Rozwdj technologii, ale takze zwigzana z tym komercjalizacja nauki, zmieniajg
role i funkcje uniwersytetu. Zauwaza sie, iz tradycyjny model uniwersytetu, oparty na
autorytecie naukowca, ksztatceniu ogdlnym oraz finansowaniu przede wszystkim ze
srodkédw publicznych, odchodzi do przesztosci. Ton nadajg potrzeby gospodarki
i rynku pracy, szczegolnie gospodarki opartej na technologii, innowacji i wiedzy.

Od absolwentow uczelni oczekuje sie wiedzy praktycznej, technicznej oraz
organizacyjnej, ktéra jest podstawg innowacyjnosci i konkurencyjnosci. Zmiany
technologiczne prowadzg do przemian spotecznych, ktére majg silny wptyw na system
szkolnictwa wyzszego. Przyktadem jest rozwdéj medidéw spotecznosciowych i zwigzany
z tym proces pojawiania sie nie tylko nowych form komunikacji, ale i nowych zrédet
autorytetu. Obecnie autorytet w coraz powszechniejszym rozumieniu utozsamiany jest
z popularnoscig, nie za$ z obiektywnie weryfikowanym dorobkiem naukowym.
Uniwersytet musi sie zatem zmierzy¢ z nowymi, rozwijajgcymi sie sposobami
komunikacji spotecznej, w tym takze zawodowej, oraz z nowymi formami
wyszukiwania zrodet informaciji i wiedzy. Elementem tych dziatalnosci jest wyzwanie
skutecznego ksztatcenia na odlegtos¢. Choc¢ uczelnie juz dzis dysponujg platformami
do e-learningu, to skutecznos¢ ich wykorzystania nie jest najwyzsza. Tymczasem
dominujgce formy komunikacji spotecznej w sferze wirtualnej czesto wyprzedzajg
tradycyjnie rozumiany e-learning. Ponadto w wyniku pandemii COVID-19 pojawita sie
silna potrzeba kompleksowego wykorzystania réznych narzedzi ksztatcenia zdalnego,
a takze rozwoju kompetencji cyfrowych catej spotecznosci akademickiej.
Wprowadzone w postaci rozporzgdzen wykonawczych ograniczenia dotyczgce m.in.
braku mozliwosci prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w formie kontaktu
bezposredniego, organizacji spotkan i wyjazdow naukowych, bezposredniej pracy
administracyjnej, a takze koniecznos¢ zastosowania nowych restrykcyjnych zasad
bezpieczenstwa wymusity bezzwioczne dostosowanie sie uczelni do nowej
rzeczywistosci, jak rowniez zastosowanie zdywersyfikowanych i elastycznych
rozwigzan w obszarze pracy zdalnej. Jest to przyktad sytuacji, w ktorej nastepujg
gwattowne zmiany otoczenia, na ktore uniwersytet musi by¢ zawsze dobrze

przygotowany.



2.5.Internacjonalizacja badan naukowych i procesu ksztatcenia

Mobilnos¢ akademicka, przeptyw wiedzy ponad granicami, realizacja projektow
badawczych przez miedzynarodowe zespoty, atrakcyjna oferta dydaktyczna
w jezykach obcych oraz aktywna administracja uczelni w obszarze
umiedzynarodowienia to gtdbwne sktadowe internacjonalizacji. Postepujgce procesy
globalizacji powodujg na swiecie intensyfikacje umiedzynarodowienia szkolnictwa
wyzszego w wymiarze badawczym i edukacyjnym. Warunkiem internacjonalizacji,
rozumianej jako proces stuzgcy podnoszeniu jakosci dziatalnosci badawczej uczelni
i ksztatcenia, jest jej szeroka otwarto$¢ na wspotprace miedzynarodows.

W procesie internacjonalizacji nauki wazne jest podejmowanie przez nauczycieli
akademickich Uniwersytetu w Biatymstoku pracy w miedzynarodowych zespotach
badawczych, sieciach i konsorcjach naukowych, pozyskiwanie grantow
finansowanych przez instytucje zagraniczne oraz zwiekszenie umiedzynarodowienia
dorobku publikacyjnego, m.in. poprzez publikowanie w czasopismach zagranicznych,
indeksowanych ~w  miedzynarodowych bazach o wysokim  wspotczynniku
oddziatywania IF (ang. impact factor). Ponadto nalezy takze dba¢ o podnoszenie
poziomu umiedzynarodowienia czasopism naukowych wydawanych na Uniwersytecie.

Uniwersytet w Biatymstoku dysponuje rozbudowang siecig partneréw
zagranicznych, ktorg nalezy dalej rozwijaC¢, majgc na uwadze specyfike badan
prowadzonych w poszczegoélnych jednostkach organizacyjnych uczelni, potrzeby
i zainteresowania studentéw oraz potozenie geopolityczne uczelni. Uniwersytet
w Biatymstoku jako jedyny uniwersytet w kraju posiada filie w innym panstwie — Filie
Uniwersytetu w Biatymstoku w Wilnie, Wydziat Ekonomiczno-Informatyczny.

W  procesie rozwoju internacjonalizacji  ksztatcenia  prowadzonego
w Uniwersytecie w Biatymstoku nalezy przede wszystkim koncentrowaé sie na
dziataniach zwigzanych z tworzeniem i promocjg kierunkdw nauczania w jezykach
obcych na wszystkich poziomach ksztatcenia. Uzyskanie przewagi konkurencyjnej na
globalnym rynku ksztatcenia wymaga takze podjecia dziatah na rzecz poprawy
rozpoznawalnosci oferty UwB i podnoszenia jakosci ksztatcenia, m.in. poprzez
otrzymanie akredytacji miedzynarodowych oraz stworzenie w uczelni efektywnego
systemu zatrudniania zagranicznych wyktadowcéw (tzw. profesoréw wizytujgcych).
Kluczowe w tym kontek$cie sg rowniez takie dziatania, jak inicjowanie uczestnictwa
nauczycieli akademickich w miedzynarodowych projektach dydaktycznych, budowanie

dydaktycznych konsorcjow z zagranicznymi partnerami, wsparcie kompetencji
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jezykowych studentéw, nauczycieli akademickich oraz administracji obstugujgce;j
zagranicznych studentow, wyktadowcow oraz gosci przyjezdzajgcych do Uniwersytetu
w Biatymstoku.

Rozwodj internacjonalizacji uczelni bedzie uwarunkowany wzrostem swiadomosci
spotecznosci uniwersyteckiej w zakresie Kkorzysci ptyngcych z intensyfikacji
wspotpracy miedzynarodowej. W tym celu kluczowe bedzie zapewnienie odpowiedniej
infrastruktury uczelni, ktéra przyczyni sie do wzrostu efektywnosci obstugi mobilnosci
zagranicznych studentéw, doktorantéw i naukowcow. W rozwoju procesu
internacjonalizacji niezbedne bedzie takze wsparcie ze strony administracji uczelni
oraz efektywna wspétpraca z krajowymi i zagranicznymi agencjami badawczymi

i edukacyjnymi.

2.6.Przemiany rynku pracy

Rynek pracy podlega silnym przemianom. Ogromna dynamika zmian
technologicznych, organizacyjnych i marketingowych, a w konsekwencji state
redefiniowanie ,starych” i powstawanie ,nowych” stanowisk i zawodow, wywierajg
presje na system edukacji, w tym ksztatcenie wyzsze, do wysoce praktycznego
przygotowywania absolwentow. Praktyczno§¢ ma polega¢é na mozliwosci
podejmowania przez absolwentéw natychmiastowej pracy na konkretnych
stanowiskach, ktore ulegajg jednak szybkim przemianom. W konsekwencji kilkuletni
tradycyjny proces ksztatcenia ma niewielkie szanse na przygotowanie absolwentéw do
ciggle zmieniajgcego sie rynku pracy.

Niezadowolenie pracodawcow z procesu przygotowania absolwentow szkoét
wyzszych uwidacznia sie szczegdlnie w najdynamiczniej zmieniajgcych sie sektorach
nowych technologii, gdzie coraz mniejszg wage przywigzuje sie do formalnych
kwalifikacji, a raczej oczekuje konkretnych umiejetnosci. Niektérzy pracodawcy sg tez
sktonni przejgé funkcje ksztattowania potrzebnych im praktycznych umiejetnosci
swoich pracownikéw. Warto tu odnotowac inicjatywy takie jak Apple University bgdz
Microsoft University. Z drugiej strony pracodawcy zaczynajg dostrzegaé, iz w tak
szybko zmieniajgcych sie zadaniach zawodowych kluczowego znaczenia nabierajg tak
zwane umiejetnosci miekkie: jak kreatywnosé oraz zdolno$¢ poszukiwania informacji,
szybkiego uczenia sie, komunikowania oraz pracy w zespole. W tym przypadku mozna
mowi¢ o uniwersyteckiej idei wyksztatcenia ogolnego. Tradycyjna idea ksztatcenia

0golnego ma na celu zapewnienie studentom podwalin w postaci podstawowej wiedzy,
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ktérej potrzebujg we wspotczesnym spoteczenstwie, a takze umiejetnosci w zakresie
logiki, krytycznego myslenia i pisania. Niezaleznie od tendencji dagzenia do
praktycznosci ksztatcenia nie mozna wykluczy¢, Zze skorygowana do potrzeb
wspotczesnosci idea uniwersyteckiego ksztatcenia ogodlnego bedzie w przysziosci

przezywata swoj renesans.

2.7. Wyjatkowa rola uniwersytetu w rozwoju regionalnym

Uniwersytety zawsze istotnie oddziatywaty na rozwdj lokalny badz regionalny.
W odniesieniu do terazniejszosci i przysztosci oczekuje sie, ze uniwersytet bedzie
stanowit istotne ogniwo regionalnej sieci innowacyjnej. Ze wzgledu na szczegdlne
usytuowanie uniwersytet moze odgrywa¢ wazng role w dyfuzji innowac;ji
technologicznych do przemystu i sektora ustug. Rolg uniwersytetu jest ksztatcenie kadr
na potrzeby innowacyjnej gospodarki, ale takze delegowanie swoich pracownikéw
badawczych w roli ekspertow do réznych zespotdw samorzgdowych i rzgdowych.
Zadaniem uniwersytetu powinno byC¢ wspieranie wtadz lokalnych, regionalnych
i krajowych w opracowaniu oraz wdrazaniu strategii rozwoju. Uniwersytet jako
nowoczesna organizacja uczgca sie i prowadzgca badania nad innowacjami nie tylko
technicznymi, ale takze organizacyjnymi i spotecznymi, stanowi istotne ogniwo
gospodarki opartej na nowoczesnych technologiach i innowacjach. Staje sie gtbwnym
partnerem zajmujgcym sie kreowaniem, systematyzacjg, weryfikacjg, przetwarzaniem
i wdrazaniem wiedzy przydatnej w praktyce. Przekazuje studentom wiedze
interdyscyplinarng, pozwalajgcg rozwigzywac najbardziej skomplikowane problemy
techniczne, organizacyjne i spoteczne.

Sejmik Wojewodztwa Podlaskiego w ramach polityki regionalnej przyjat
Strategie Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030. W dokumencie tym mozna
przeczytaé, jakiej roli oczekuje region od uniwersytetu w kolejnej 10-letnigj
perspektywie. Przede wszystkim w ramach Celu operacyjnego 1.2. Podlaski system
otwartych innowacji zaktada sie, iz innowacyjnos¢ oraz otwarto$¢ na zmiany powinny
charakteryzowac nie tylko kluczowe przedsiebiorstwa, ale caty region. Dziatania
prowadzone w sposob tradycyjny w warunkach niezwykle dynamicznego otoczenia,
nie mogg przynosi¢ sukceséw w dziatalnosci gospodarczej, naukowej bagdz
organizacyjnej. Celem musi by¢ zapewnienie wyjgtkowej innowacyjnosci, szczegolnie
w obrebie inteligentnych specjalizacji zaréwno sektora ustug, jak i przemystu. Wazna

bedzie réwniez transformacja potréjnej helisy (biznes — nauka —administracja) w helise
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poczwdrng, obejmujgca dodatkowo interesariuszy reprezentujgcych szeroki wachlarz
uzytkownikow innowacji, czyli gtéwnie mieszkancéw regionu. Wdrozenie modelu
otwartych innowacji (ang. open innovation), zgodnie z ktérym przedsiebiorstwa nie
powinny polega¢ wytacznie na wynikach wtasnych prac badawczo-rozwojowych, ale
korzysta¢ z zewnetrznych zrédet innowacji poprzez wspotprace z innymi podmiotami,
jest szczegolnie wazne w wojewddztwie podlaskim, w ktérym dominujg rodzime
przedsiebiorstwa o ograniczonym potencjale badawczo-rozwojowym. W otwartym
podejsciu do innowacji istotne bedzie wspieranie potencjatu instytucji otoczenia
biznesu, ktérych ustugi skierowane do firm powinny by¢ kluczowym czynnikiem
budowania innowacyjnosci catego wojewodztwa. Strategia rozwoju wojewddztwa
podlaskiego wskazuje jednak, iz wyzwanie stanowi zwiekszenie poziomu wspotpracy
przedsiebiorstw (w tym start-upow) oraz wspotpracy z sektorem naukowo-badawczym.
Na tych zatozeniach zostaty oparte gtowne kierunki interwencji, wsrdod ktorych
wskazano: stymulowanie wspotpracy nauki i gospodarki oraz innowacje spoteczne
jako forme rozwigzywania problemoéw spoteczno-gospodarczych (starzenie sie
spoteczenstwa, rewolucja cyfrowa, zmiany klimatu, koniecznos¢ ciggtego
dostosowywania kompetencji mieszkancow i inne).

Drugim kluczowym obszarem Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego
2030, scisle zwigzanym z rolg Uniwersytetu, jest Cel operacyjny 2.1. Kompetentni
mieszkancy. Waznym kierunkiem dziatan w ramach tego celu bedzie wspieranie
procesow dostosowania sie mieszkancéw regionu (réwniez imigrantéw) do ciggtych
zmian, w tym na przyktad statego podnoszenia kompetencji bgdz
przekwalifikowywania sie. Zdolnos¢ do takiej elastycznosci zapewniajg tak zwane
kompetencje kluczowe, np. na poziomie szkolnictwa wyzszego wspierane bedg
dziatania pozwalajgce uczelniom wojewddztwa podlaskiego wtgczac sie w budowanie
silnej i konkurencyjnej specjalizacji poprzez nowoczesne ksztatcenie studentow.
Ponadto szkoty wyzsze bedg wigczaty sie we wspotprace z samorzgdem
i przedsiebiorcami w rozwdj ksztatcenia sie przez cate zycie. Formutuje sie kierunek
interwencji: Szkolnictwo wyzsze na potrzeby inteligentnych specjalizacji regionu.
Ponadto w ramach Celu operacyjnego 2.2. Aktywni mieszkancy przewidziano takie
kierunki dziatan, jak: wspieranie mieszkancow, w tym imigrantow w zdobywaniu
i rozwijaniu kompetencji na wszystkich etapach zycia, dziatania w kierunku wzrostu
aktywnosci zawodowej i spotecznej mieszkancow, w tym oséb o utrudnionym dostepie

do rynku pracy, rozwéj oferty kulturalnej, edukacyjnej, sportowej, rekreacyjnej oraz
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innych form realizacji aktywnosci spotecznych. Biorgc pod uwage specyficzne,
przygraniczne uwarunkowania rozwoju wojewodztwa podlaskiego, waznym
wyzwaniem jest Cel operacyjny 3.4. GosScinny region, w ramach ktérego przewidziano
kierunek interwencji: Promocja wojewoddztwa jako atrakcyjnego miejsca zamieszkania,
inwestycji, pracy, studiowania, wypoczynku. Z punktu widzenia uniwersytetu
perspektywy ksztatcenia migrantow nalezy odczytywac zaréwno jako powinnosc, jak
i duzg szanse rozwoju.

Takze Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku do 2030 roku ktadzie duzy nacisk
na rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego. W szczegdlnosci zapisany w dokumencie
Cel strategiczny K — Wysoki poziom kapitatu ludzkiego i spotecznego, a w jego ramach
Cel operacyjny K1 — Kompetentni mieszkaricy, podkresla role ksztatcenia i wiedzy jako

najwiekszego bogactwa miasta Biategostoku.
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3.

ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

NAUKA

. Laureat prestizowych nagréd,

. Potencjat naukowy liczony jako:

. Efektywnosé naukowa (15 pozycja | 1.

w  rankingu szkét  wyzszych
Perspektyw w 2021 r., w$rdod 50
uczelni  publicznych w Polsce),
a w szczegolnosci:

cytowania — liczba cytowan | e
publikacji uwzglednionych w bazie
SCOPUS za lata 2014-2020,
w stosunku do liczby tych publikaciji
(4 pozycja wsrod 50 uczelni
publicznych),

FWCI  (Field-Weighted  Citation
Impact) — wskaznik okresla relacje
liczby cytowan danej publikacji do
Sredniej liczby cytowan podobnych
publikacji indeksowanych w bazie
SCOPUS za lata 2014-2020 (4
pozycja wsrod 50 uczelni
publicznych),

Top 10 (Publications in Top 10
Journal Percentiles) — wskazuje,
w jakim stopniu publikacje uczelni sg
obecne w 10% najczesciej
cytowanych czasopism na Swiecie.
Wskaznik liczony jest stosunkiem
publikacji znajdujgcych sie
w  czasopismach posiadajgcych
najwyzszy wspotczynnik CiteScore
w stosunku do wszystkich publikacji
uczelni w latach  2014-2020
(4 pozycja wsrod 50 uczelni
publicznych).

W szczegolnosci:

nagroda  ELSEVIER Research
Impact Leaders Award 2020, ktéra
przyznawana jest uczelniom
wnoszgcym najwiekszy wktad
w postrzegalno$¢ (visibility) polskiej
nauki na swiecie.

nasycenie kadry osobami
0 najwyzszych kwalifikacjach -
kryterium zdefiniowane jako liczba
wysoko kwalifikowanej kadry

Prestiz (48 pozycja w rankingu szkot
wyzszych Perspektyw w 2021 r.,
wsréd 50 wskazanych w badanym
kryterium uczelni publicznych
w Polsce), a w szczegdlnosci:

ocena przez kadre akademicka —
liczba wskazan danej uczelni
w badaniu ankietowym wsrod kadry
akademickiej (profesorowie oraz
doktorzy habilitowani, ktorzy uzyskali
tytut lub stopien w 3—-4 latach).
tacznie uwzgledniono gtosy oddane
przez ponad 2500 nowo
mianowanych profesorow
belwederskich i doktoréw
habilitowanych (50 pozycja wsréd 50
uczelni publicznych).
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nauczajgcej na uczelni (ze stopniem
doktora habilitowanego lub tytutem
profesora) w odniesieniu do ogolne;j
liczby nauczycieli akademickich
uczelni (36 pozycja wsrdéd 50 uczelni
publicznych),

Uniwersytet w Biatymstoku posiada
potencjat kadrowy oraz
infrastrukturalny do prowadzenia
dziatalnosci naukowej w zakresie
badan podstawowych, aplikacyjnych
i prac rozwojowych.

4. Regionalny lider pod wzgledem
liczby grantow NCN w latach
2011-2020.
KSZTALCENIE
1. Duza liczba studentéw z Biatorusi. |1. Umiedzynarodowienie liczone jako:
2. Program non-degree. e programy studidow w jezykach
3. Warunki ksztatcenia wedtug obcych — parametr liczony jako suma
kryteriow: programéw studidw prowadzonych
e dostepnosé kadr wysoko w jezykach obcych w roku
kwalifikowanych — liczba akademickim 2018/2019 (ostatnie
nauczyciel akademickich miejsce wsrod 50 uczelni

zatrudnionych na etacie (doktor z
wagg rowng 1,0; doktor habilitowany
zwaga 1,5 oraz profesor z wagg 2,0)
w stosunku do liczby studentow (49
pozycja  ws$rod 100  uczelni
publicznych),

akredytacje — liczba posiadanych
przez uczelnie aktualnych
akredytaciji i certyfikatow

miedzynarodowych oraz akredytacji
PKA z oceng wyrdzniajgcg (57
pozycia  ws$rod 100  uczelni
publicznych).

publicznych),

e studiujacy w jezykach obcych —
parametr mierzony liczbg
studiujgcych w jezykach obcych
w roku akademickim 2018/2019
w odniesieniu do ogdtu studentow
(ostatnie miejsce wsréd 50 uczelni
publicznych).

4. Posiadanie  nowoczesnej bazy
dydaktycznej (kampus).
5. Wspotpraca ze szkotami
podstawowymi
i ponadpodstawowymi.
6. Jako jedyna uczelnia w Polsce
posiadajgca filie zagraniczng — Filia
UwB w Wilnie.
WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM
1. Najwieksza podlaska uczelnia | Absolwenci narynku pracy

kuznig specjalistéw, wyksztatconych

1. Preferencje pracodawcow — liczba
wskazan danej uczelni w badaniu
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. Dobre

na potrzeby regionalnego rynku
pracy.

. Petnienie przez pracownikéw UwB
funkciji zarzadczych m.in.
w samorzadzie terytorialnym,
biznesie.

. Dobre praktyki wspolpracy

z otoczeniem Wydzialu Prawa
w takich formach jak: Podlaskie
Seminaria Prawne dla Biznesu czy
Podlaska Rada Arbitrazu i Mediacji.
Praktyki wspolpracy
z otoczeniem Wydzialu Ekonomii
i Finansow oraz Instytutu
Zarzadzania, takie jak tworzenie
strategii  rozwoju  regionalnego,
ponadlokalnego, lokalnego i na rzecz
podmiotéw gospodarczych.

. Rola Wydziatlu Biologii i Wydziatu
Chemii w ochronie srodowiska.

ankietowym przeprowadzonym
w kwietniu 2019 r. na zlecenie
Fundacji Edukacyjnej Perspektywy
przez Centrum Badan
Marketingowych INDICATOR.
Badanie przeprowadzono
kombinowang metodg CATI-CAWI

(telefoniczno-internetowa), na
ogolnopolskiej probie 1800
przedsiebiorstw, posiadajgcych

gtbwng siedzibe w Polsce. Pomiar
objat przedsigbiorstwa ze wszystkich

sekcji PKD oraz wszystkie
wojewodztwa. Kryterium koncowe
uwzglednia wynikKi badan

przeprowadzonych w trzech ostatnich
latach (fgcznie przebadano 5400
przedsiebiorstw), (86 miejsce na 90).
Ekonomiczne losy absolwentéw —
kryterium mierzone wskaznikiem
wysokosci zarobkoéw absolwentow
danej uczelni oraz wskaznikami ich
zatrudnienia wedtug ogodlnopolskiego
badania Ekonomiczne Losy
Absolwentow, przeprowadzonego
przez MNISW z wykorzystaniem
danych ZUS. Wskaznik uwzglednia
trzy parametry: zarobki w odniesieniu
do zarobkoéw w powiecie
zamieszkania (waga 0,5),
doswiadczenie w pracy (waga 0,25)
i ryzyko bezrobocia na tle stopy
bezrobocia w powiecie zamieszkania
(waga 0,25), (79 miejsce na 90).

SZANSE

ZAGROZENIA

NAUKA

. Prowadzenie

. Potencjat do prowadzenia szkét
doktorskich wspdlnie z inng uczelnia,
instytutem PAN, instytutem
badawczym, instytutem
miedzynarodowym, zagraniczng
uczelnig lub instytucjg naukows.
badan
szczegolnie
funkcjonowania

interdyscyplinarnych,
w zakresie
pogranicza.

1.

2.

3.

4.

Rozwarstwienie sektora polskich
uczelni publicznych.

Niestabilnosc¢ regut ewaluacji
dziatalnosci naukowej (zmiana zasad
w trakcie okresu ewaluacyjnego,

nieprzewidywalne zmiany listy
czasopism itp.).
Ograniczenie liczby projektéw

badawczych.
Niski naktad finansowy na nauke.

KSZTALCENIE
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. Mozliwosé prowadzenia
réznorodnych studiow
podyplomowych i innych form
ksztatcenia.

. Wzrost znaczenia wiedzy i statego
rozwoju osobistego wraz z rozwojem
spoteczenstwa uczacego sie.

. Wzrost mobilnosci  pracownikow
w zakresie zatrudnienia, co skutkuje
koniecznos$cig zdobywania przez nich
nowych kwalifikaciji.

. Mozliwo$¢ pozyskiwania funduszy
z alternatywnych zrodet na tworzenie
oferty ksztatcenia.

. Mozliwosci rozwoju ksztatcenia na
odlegtos¢ (ksztatcenie zdalne).

. Coraz wieksze znaczenie wsréd
pracownikow umiejetnosci miekkich,
takich jak kreatywnos¢, umiejetnosc
poszukiwania informacji, uczenia sie,

komunikowania badz pracy
w zespole.

. Ksztatcenie na potrzeby
inteligentnych specjalizacji

regionalnych i krajowych.

. Potozenie geograficzne i mozliwos¢
pozyskiwania studentéw z zagranicy,
W szczegolnosci z krajow zza
wschodniej granicy (Biatorus, Litwa,
Ukraina).

1. Gteboka przemiana struktury
demograficznej wedlug wieku -
zmniejszenie sie populacji 0sob
w wieku 18-25 lat.

2. Zmieniajgce sie oczekiwania
pracodawcéw — mniejszg wage
przywigzujg do formalnych

kwalifikacji, a oczekujg konkretnych
umiejetnosci.

3. Ekspansja silnych prywatnych
uczelni.

WSPOLPRACA

Z OTOCZENIEM

. Odgrywanie waznej roli w procesie
dyfuzji innowacji technologicznych do
przemystu, sektora ustug i sektora
kultury.

. Mozliwo$¢ ksztatcenia kadr na
potrzeby innowacyjnej gospodarki.

. Delegowanie pracownikow
badawczych UwB w roli ekspertow do
réznych zespotdw samorzgdowych i
rzgdowych.

. Bycie Znaczacym partnerem
zajmujgcym sie kreowaniem,
systematyzacja, weryfikacja,

przetwarzaniem i wdrazaniem wiedzy
przydatnej w praktyce.

. Wspieranie  potencjatu  instytucji
otoczenia biznesu — stymulowanie
wspoétpracy nauki i biznesu.

1. Pogarszajgca sie globalna sytuacja
gospodarcza spowodowana
pandemig COVID-19, ograniczajgca
mozliwosci rozwojowe w ukfadzie
poczwornej helisy.
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4.  MISJA | WIZJA UNIWERSYTETU W BIALYMSTOKU

MISJA

UNIWERSYTET ZAANGAZOWANY
NASZA MISJA JEST DZIALANIE NA RZECZ DOBRA SPOLECZNEGO
POPRZEZ TWORZENIE | UPOWSZECHNIANIE WIEDZY

Misja Uniwersytetu w Biatymstoku nie zamyka sie w realizacji samych celow
edukacyjnych i naukowych, lecz obejmuje takze wszystkie dziatania podejmowane
w relacji z otoczeniem.

Wiedza ma by¢ tworzona z wykorzystaniem relacji ze Srodowiskiem w ramach
modelu poczwérnej heliksy (ang. quadruple helix), czyli w relacji z:

e innymi uczelniami i jednostkami naukowymi w regionie, kraju i za granica,
e podmiotami gospodarczymi w otoczeniu przede wszystkim regionalnym, ale
takze krajowym i miedzynarodowym,
e instytucjami publicznymi, w szczegdlnosci z jednostkami samorzgdowymi
w regionie Polski pétnocno-wschodniej,
e instytucjami sektora spotecznego w otoczeniu przede wszystkim
regionalnym, ale takze krajowym i miedzynarodowym.
Formy upowszechniania wiedzy:
o ksztafcenie studentow studidéw pierwszego, drugiego stopnia i jednolitych
studiéw magisterskich,
e ksztatcenie doktorantow,
e ksztatcenie podyplomowe,
e kursy doksztatcajgce,
e krzewienie kultury i postaw obywatelskich,
e dziatanie na rzecz popularyzacji nauki.
Formy ksztatcenia majg zapewni¢ ich dostepnosc¢ dla réznych grup odbiorcow
(ksztatcenie przez cate zycie):
e dzieci,
e miodziezy,

e 0SOb pracujgcych i niepracujgcych w réznym wieku.
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Specjalng troskg jest zapewnienie dostepu do wiedzy osobom
z niepetnosprawnosciami. Potrzebne tez bedzie dostosowanie form i tresci ksztatcenia

do potrzeb oso6b w wieku przedemerytalnym i emerytalnym.

WIZJA

UNIWERSYTET W BIALYMSTOKU TO UCZELNIA O WYSOKIM
PRESTIZU, DZIEKI REALIZACJI WSZYSTKICH CELOW STRATEGII,
A W SZCZEGOLNOSCI POPRZEZ PROMOWANIE OSIAGNIEC
W ZAKRESIE: WYSOKIEGO POZIOMU NAUKOWEGO,
NAJWYZSZYCH STANDARDOW KSZTALCENIA, ZAANGAZOWANEJ
WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM,
POSIADANIA SZEROKICH RELACJI MIEDZYNARODOWYCH,
WYBITNEJ KADRY, DOBREJ SYTUACJI MATERIALNEJ.

5. CELE STRATEGICZNE i HORYZONTALNE

1. 2. 3.
DOSKONALA NAUKA WYSOKA JAKOSC EFEKTYWNA

WSPOLPRACA

Z OTOCZENIEM

A. INTERNACJONALIZACIA

B. STABILNOSC FINANSOWA

C. KADRY




CEL STRATEGICZNY 1. DOSKONALA NAUKA

CEL OPERACYJNY 1.1. Osigganie wysokiej oceny dyscyplin naukowych

podlegajacych ewaluaciji dzialalnosci naukowej

1.1.1. Dazenie do rozwoju wszystkich dziedzin i dyscyplin naukowych funkcjonujgcych
w Uczelni i fgcznie decydujgcych o wszechstronnosci prowadzonych badan
naukowych.

1.1.2. Mobilizowanie pracownikéw naukowych do osiggnie¢ naukowych na poziomie
Swiatowym.

1.1.3. Utrzymanie transparentnego systemu ocen pracowniczych.

1.1.4. Kontynuacja programu wynagrodzen motywacyjnych za dziatalno$¢ naukows.

1.1.5. Obnizanie rocznego wymiaru zaje¢ dydaktycznych dla pracownikow, ktérzy
kierujg projektami badawczymi finansowanymi ze Srodkow krajowych lub
miedzynarodowych lub zajmujg pozycje wykonawcy merytorycznego w zespole
badawczym grantéw miedzynarodowych.

1.1.6. Wspieranie pracownikéw w prawidtowym raportowaniu danych do systemow
sprawozdawczych.

1.1.7. Utworzenie systemu wewnetrznych grantow naukowych uniwersytetu,
pozwalajgcych na rozwijanie nowych tematéw badawczych i przygotowanie
badan wstepnych do projektow sktadanych do zewnetrznych instytuciji
finansujgcych badania.

1.1.8. Tworzenie interdyscyplinarnych zespotow badawczych.

1.1.9. Zwiekszenie pomocy administracyjnej dla naukowcéw w zakresie sktadania
wnioskow grantowych.

1.1.10. Organizacja seminariow metodycznych z naukowcami o wybitnych

osiggnieciach naukowych.

CEL OPERACYJNY 1.2. Koncentracja dzialalnosci naukowej w ramach

wiodacych specjalizacji naukowo-badawczych

1.2.1 Ukierunkowanie sie na zdobywanie osiggnie¢ w ramach kluczowych dyscyplin
naukowych.

1.2.2 Wytypowanie w ramach jednostek uczelni obszarow badawczych
0 najwiekszym potencjale na znaczgce osiggniecia naukowe oraz ich

szczegolne wspieranie.
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1.2.3

1.2.4

1.2.5

1.2.6

1.2.7

Uwzglednianie w ramach priorytetéw badawczych jednostek uczelni obszaréw
zwigzanych z otoczeniem lokalnym i regionalnym.

Tworzenie atrakcyjnych warunkéw pracy dla oséb spoza uczelni (profesor
wizytujgcy, post doc w projektach badawczych).

Wspieranie pracownikbw w zakresie koncentracji dziatalnosci naukowej
w ramach wiodgcych specjalizaciji.

Zwigkszenie liczby etatow badawczych w ramach projektow badawczych
realizowanych na uczelni, a finansowanych przez instytucje krajowe lub
miedzynarodowe.

Integracja pokoleniowa mtodych naukowcow z doswiadczonymi naukowcami
poprzez wspolne zaangazowanie w realizacje projektow badawczych,

publikowanie artykutéw oraz aplikowanie o granty badawcze.

CEL OPERACYJNY 1.3. Pozyskiwanie i realizowanie projektéw badawczych

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.
1.35.

1.3.6.

1.3.7.

1.3.8.

1.3.9.

Powotywanie zespotéw, w tym interdyscyplinarnych, do tworzenia wnioskow
grantowych oraz realizacji projektéw badawczych.

Tworzenie konsorcjow naukowych z wiodgcymi jednostkami w kraju oraz
wspolne aplikowanie o fundusze na realizacje projektéw badawczych.
Rozwijanie i podtrzymywanie wspétpracy miedzynarodowej w aplikowaniu
i realizacji projektéw badawczych.

Wsparcie organizacyjne i finansowe przy realizacji grantéw.

Opracowanie procedury monitorowania postepu realizacji projektow
badawczych.
Zmniejszenie rocznego wymiaru zaje¢ dydaktycznych dla osob kierujgcych

grantami krajowymi oraz cztonkow zespotow wykonawczych projektow
miedzynarodowych.

Aktywizowanie kot naukowych do przygotowywania wnioskow grantowych,
realizowania projektéw badawczych oraz udziatu w konferencjach naukowych.
Zwigkszanie Swiadomosci przydatnosci projektdw badawczych wsréod
studentow i naukowcow za pomocg warsztatow ogolnouniwersyteckich.

Pozyskiwanie grantow przez uczelnie (tzw. granty instytucjonalne).
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CEL OPERACYJNY 1.4. Rozwdj wydawnictwa naukowego

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

1.4.4.

1.4.5.

1.4.6.

1.4.7.

Ekspercki dobor sktadu osobowego rady wydawnictwa oraz recenzentéw
monografii.

Podnoszenie kompetencji pracownikdw wydawnictwa.

Wydawanie monografii autoréw z zagranicy.

Promocja wydawnictwa, opublikowanych monografii oraz czasopism
uniwersyteckich w kraju i za granica.

Wykorzystanie mozliwosci wynikajgcych z cyfryzacji do zwiekszenia zasiegu
oddziatywania wydawnictwa.

Prowadzenie dziatan na rzecz podnoszenia jakosci wydawanych czasopism
oraz w kierunku podwyzszenia ich punktacji.

Zaciesnienie wspotpracy z wydawnictwami uniwersyteckimi w kraju oraz
wigczonymi przez ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki

na liste wydawnictw naukowych.

CEL OPERACYJNY 1.5. Rozwdj sieci powigzan naukowych

151

15.2

153

154

155

156

1.5.7

Zawieranie nowych umow z partnerami krajowymi i zagranicznymi oraz ciggta
aktualizacja zawartych umoéw 1 poszerzanie zakresu ich realizacji (staze,
seminaria).

Stworzenie polityki sprzyjajgcej intensyfikowaniu wspotpracy poprzez np.
pomoc jednostkom organizacyjnym w finansowaniu pobytu zaproszonych gosci
oraz tworzenie programu profesorow wizytujgcych, post doc itp.

Nawigzywanie wspotpracy poprzez tworzenie zespotdw z innymi uczelniami
w kraju i za granicg o podobnej tematyce badawczej w celu budowania nowych
powigzan naukowych.

Promowanie o0s6b wyjezdzajgcych na dlugoterminowe staze naukowe za
granica.

Promowanie wymiany nauczycieli akademickich i studentéw, wsparcie
instytucjonalne (administracyjne) organizacji studenckich szkot letnich.
Organizacja konferencji miedzynarodowych oraz konferencji/seminariow
tematycznych, przyciggajgcych ekspertéw z danej specjalnosci.

Odchodzenie od zawezania specjalizacji czasopism naukowych do

pojedynczych dyscyplin.
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CEL OPERACYJNY 1.6. Warunki materialne dla rozwoju kluczowych

specjalizacji naukowych

1.6.1 Rozwdj infrastruktury badawczo-naukowej oraz akredytacji laboratoriow
badawczych.

1.6.2 Ciggta aktualizacja ogoélnodostepnej bazy zawierajgcej spis aparatury
badawczej UwB.

1.6.3 Umozliwienie dostepu do swiatowych baz danych oraz baz czasopism.

1.6.4 Wspodtpraca administracji centralnej z naukowcami (np. w zakresie kwestii
zwigzanych z procedurami przetargowymi).

1.6.5 Organizacja szkoleh dla pracownikow i doktorantow dotyczgcych procedur

administracyjnych zwigzanych z realizacjg grantow naukowych.

CEL OPERACYJNY 1.7. Popularyzacja wynikéw badan naukowych

1.7.1 Organizacja seminariow, konferencji, festiwali nauki skierowanych do oséb
spoza srodowiska uniwersyteckiego.

1.7.2 Promocja osiggnie¢ naukowych z wykorzystaniem szerokiego spektrum
mediow.

1.7.3 Powotanie rzecznikdw nauki na poziomie dyscyplin naukowych.

1.7.4 Podniesienie mozliwosci indeksacji publikacji pracownikow i doktorantéw
w bazach naukowych i dotgczenie do konsorcjow uczelni w tym zakresie.

1.7.5 Nagradzanie najlepszych osob/jednostek w zakresie popularyzacji wynikow
badan.

1.7.6 Organizacja platform integrujgcych nauke, gospodarke, administracje

i organizacje spoteczne.

CEL STRATEGICZNY 2. WYSOKA JAKOSC KSZTALCENIA

CEL OPERACYJNY 2.1. State dostosowywanie kierunkéw ksztalcenia do
wymogow najnowszych osiggnieé¢ naukowych, potrzeb otoczenia i oczekiwan
uczestnikow procesoéw ksztalcenia

2.1.1 Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w aspekcie ksztattowania

kierunkow ksztatcenia.
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2.1.2

2.1.3
2.1.4

2.15
2.1.6
2.1.7
2.1.8

2.1.9

Zwiekszenie roli wydziatowych/instytutowych rad konsultacyjnych ds.
wspoOfpracy z otoczeniem w zakresie ksztattowania kierunkéw i tresci
ksztatcenia oraz efektow uczenia sie.

Ksztatcenie z uwzglednieniem prowadzonych badan naukowych.

Ksztatcenie adekwatne do zmian w trendach spotecznych, technologicznych,
gospodarczych.

Ksztatcenie odpowiadajgce zmieniajgcym sie potrzebom rynku pracy.
Dostosowywanie programow studiow do potrzeb spoteczno-gospodarczych.
Zwiekszenie roli praktyk zawodowych w ksztatceniu.

Realizacja dodatkowych szkoleh dla studentéw, szczegodlnie o charakterze
praktycznym.

Organizowanie debat z interesariuszami (z udzialem studentéw) na temat

potrzeb kompetencyjnych pracodawcéow.

2.1.10 Monitorowanie i raportowanie najnowszych trendéw rynku pracy.

CEL

OPERACYJNY 2.2. Prowadzenie kierunkow ksztatlcenia o profilu

praktycznym w zaleznosci od potrzeb rynku pracy

221

222

223
224

2.2.5

2.2.6

Utrzymywanie i ewentualne tworzenie nowych kierunkow studiow $cisle
opartych na prowadzonych wysokiej jakosci badaniach naukowych.
Utrzymywanie i ewentualne tworzenie nowych kierunkow studiéw, $Scisle
zwigzanych z potrzebami praktyki spoteczno-gospodarczej, regionalnego rynku
pracy i okreslonej kategorii pracodawcéw, prowadzonych w ramach
praktycznego profilu ksztatcenia.

Wprowadzanie do oferty ksztatcenia kierunkéw interdyscyplinarnych.
Zwiekszenie réznorodnych form ksztatcenia zawodowego, powigzanego
z praktyczng wiedzg.

Badanie potrzeb rynku pod katem zapotrzebowania na praktyczne kierunki
i formy ksztatcenia.

Ciaggte rozbudowywanie i odnawianie bazy materialnej stuzgcej ksztatceniu

praktycznemu.

CEL OPERACYJNY 2.3. Wdrazanie aktywizujacych, innowacyjnych metod

ksztalcenia

2.3.1

Inwestycje w nowe rozwigzania technologiczne w ksztatceniu.
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2.3.2

2.3.3
2.3.4
2.3.5

2.3.6
2.3.7

State podnoszenie umiejetnosci dydaktycznych pracownikéw, organizacja
szkolen dla pracownikéw w zakresie tworczych, innowacyjnych metod pracy ze
studentami.

Organizacja zaje¢ ukierunkowanych na tworcze dziatania.

Korzystanie z dostepnych na rynku ofert szkoleniowych.

Podnoszenie wiedzy specjalistycznej wyktadowcéw, w szczegolnosSci
w odniesieniu do zagadnien ksztatcenia praktycznego.

Szkolenia IT dla studentéw i pracownikow.

Miedzynarodowa wymiana doswiadczen w zakresie innowacyjnych metod
ksztatcenia, w tym wyjazdy kadry i zapraszanie profesorow z uczelni

zagranicznych.

CEL OPERACYJNY 2.4. Indywidualizacja sciezki rozwoju studenta

24.1

2.4.2

2.4.3

24.4

2.4.5

2.4.6

2.4.7

Rozwazenie mozliwosci wprowadzenia bloku zaje¢ interdyscyplinarnych
kierowanych do maturzystow, wspomagajgcych wybér kierunku studiow na
UwB.

W miare mozliwosci finansowych motywowanie studentéow poprzez fundowanie
dodatkowych stypendidw.

Zwiekszenie roli tutoringu — organizacja szkolen w tym zakresie dla nauczycieli
akademickich.

Zwiekszenie liczby przedmiotéw do wyboru, w tym z innych obszaréw niz
dyscyplina wiodgca.

Utrzymywanie listy przedmiotéw ogdlnouczelnianych do wyboru (do
zatozonego udziatu procentowego).

Aktywizacja studentéw do pracy badawczej — uczestnictwo w kotach
naukowych i przygotowaniach publikacji naukowych.

Uelastycznienie programu studiéw poprzez umozliwienie studentom wyboru
tresci ksztatcenia z innych kierunkéw oraz mozliwosci realizacji poszczegodlnych

zaje¢ w wybranym przez studenta okresie.

CEL OPERACYJNY 2.5. Prowadzenie studiéw podyplomowych i innych form

ksztatcenia

2.5.1

Tworzenie zespotdw diagnozujgcych potrzeby rynku pracy oraz state

monitorowanie potrzeb rynku pracy w zakresie ksztatcenia podyplomowego.
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2.5.2
2.5.3

2.5.4

2.5.5

2.5.6

2.5.7

2.5.8

2.5.9

Prowadzenie studidow podyplomowych wynikajgcych z potrzeb rynku.
Motywowanie nauczycieli akademickich do organizowania studiéw
podyplomowych.

Coroczna aktualizacja oferty ksztatcenia podyplomowego.

Ewaluacja jakosci ksztatcenia podyplomowego.

Wspotpraca z otoczeniem w zakresie ofert ksztatcenia podyplomowego.
Promocja ksztatcenia podyplomowego skierowana bezposrednio do
pracodawcow.

Wspotpraca z instytucjami, w tym jednostkami samorzadu terytorialnego, w celu
realizacji wspélnych studiow podyplomowych.

Tworzenie warunkow finansowych zatrudniania praktykdw do prowadzenia

zaje¢ na studiach podyplomowych i w innych formach ksztatcenia.

2.5.10 Prowadzenie dodatkowych kurséw doksztatcajgcych, pozwalajgcych na

dostosowanie sie do rynku pracy.

2.5.11 Kontynuowanie idei Uniwersytetu Trzeciego Wieku, organizacja cykli wyktadow

adresowanych do senioréw.

CEL OPERACYJNY 2.6. Krzewienie kultury i postaw obywatelskich

2.6.1

2.6.2

2.6.3

2.6.4

2.6.5

2.6.6

Wprowadzenie w programach ksztatcenia zaje¢ poswieconych kulturze
regionu, nowym mediom, etyce naukowej, etykiecie, akademickiemu savoir
vivre, dbatosci o Srodowisko i powinnosciom obywatelskim absolwentéw UwB.
Zwiekszenie aktywnosci studentow poprzez dziatania informacyjne wskazujgce
korzysci ptyngce z zaangazowania spotecznego.

Zaangazowanie absolwentow w promowanie wartosci akademickich w ich
Srodowiskach.

Budowanie zwigzkéw z absolwentami poprzez takie narzedzie, jak karta
absolwenta ze znizkami np. na studia podyplomowe i z mozliwoscig korzystania
z zasobow uczelni.

Podnoszenie swiadomos$ci na temat kultury akademickiej za pomocg sztuki
widowiskowej, np. teatr dla studentow.

Zapewnianie elementow ksztatcenia humanistyczno-spotecznego na

wszystkich kierunkach studiow.
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CEL OPERACYJNY 2.7. Popularyzacja wiedzy, kompetenciji, ksztatcenia

2.7.1

2.7.2

2.7.3

2.7.4
2.7.5

2.7.6

2.17.7

2.7.8

2.7.9

Tworzenie mozliwosci dla oséb spoza uczelni do uczestniczenia w réznych
formach aktywnosci naukowej, edukacyjnej i organizacyjnej UwB.
Zwiekszenie oferty laboratoriow otwartych dla miodziezy — zwiekszenie
dostepnosci 0s6b spoza uczelni — wspoétuczestniczenie w prowadzeniu badan.
Zwiekszenie ofert doksztatcania dla mtodziezy szkolnej (warsztaty dla ucznidw,
wsparcie dla nauczycieli).

Prezentacja oferty ksztatcenia UwB w szkofach $rednich.

Zaangazowanie pracownikdw w mediach promujgcych poglady oparte na
rzetelnej wiedzy naukowe.

Wieksza obecnos$¢ uczelni w mediach spotecznosciach.

Organizacja otwartych wyktadéw/seminariéw dla spoteczenstwa.

Prowadzenie warsztatow tematycznych przez doktorantéw dla spotecznosci
lokalnej/regionalne;j.

Scista wspotpraca z instytucjami edukacyjnymi, szczegdlnie w regionie

i wspdlna praca przy inicjatywach, np. olimpiadach, festiwalach, konkursach.

CEL STRATEGICZNY 3. EFEKTYWNA WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM

CEL OPERACYJNY 3.1. Wspoétpraca z przedsigebiorstwami w procesach

innowacyjnych

3.1.1
3.1.2

3.1.3

3.14

3.1.5

3.1.6

Wypracowanie jasnych procedur wspotpracy z przedsigebiorcami.

Aktywne funkcjonowanie jednostki w administracji centralnej wspierajgce;j
wspotprace pomiedzy naukowcami a przedsiebiorcami.

Wsparcie naukowcdw w ochronie wtasnosci intelektualne;j.

Promowanie oferty edukacyjno-badawczej UwB ws$rdd przedsiebiorcow.
Realizowanie projektéw stuzgcych innowacyjnosci i rozwojowi gospodarczemu
w partnerstwie z przedsiebiorcami i/lub organizacjami trzeciego sektora.
Doskonalenie ofert skierowanych do przedsiebiorstw w ramach interaktywnej

bazy eksperckiej UwB.
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CEL OPERACYJNY 3.2. Wspétpraca z instytucjami publicznymi w procesach

innowacyjnych — wspieranie tworzenia innowacji spotecznych

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.24

3.25

3.2.6

3.2.7

Tworzenie oferty ksztatcenia ukierunkowanej na podniesienie jakoSci
dziatalnosci instytucji publicznych (studia podyplomowe, wyktady, jednorazowe
seminaria).

Promowanie oferty edukacyjno-badawczej, ze szczegdinym uwzglednieniem
oferty studiéw podyplomowych.

Organizacja spotkan studentéw z instytucjami publicznymi jako potencjalnymi
pracodawcami.

Realizowanie projektdw stuzgcych innowacjom spotecznym, takze przy
wspotpracy z instytucjami publicznymi, przedsiebiorcami i organizacjami
trzeciego sektora.

Powofanie w strukturach administracji uczelni proaktywnego centrum obstugi
interesariuszy, koordynujgcego wspoétprace i wymiane informacji pomiedzy
pracownikami UwB a instytucjami publicznymi.

Doskonalenie ofert skierowanych do instytucji publicznych w ramach
interaktywnej bazy eksperckiej UwB.

Budowanie relacji pomiedzy kotami naukowymi a instytucjami publicznymi.

CEL OPERACYJNY 3.3: Wspétpraca z instytucjami lll sektora — rozwigzywanie

probleméw spotecznych

3.3.1

3.3.2

3.3.3

3.34

3.3.5

3.3.6

Tworzenie oferty ksztatcenia ukierunkowanej na podniesienie jakoSci
dziatalnosci instytucji Il sektora (studia podyplomowe, wyktady, jednorazowe
seminaria).

Promowanie oferty edukacyjno-badawczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
oferty studiéw podyplomowych.

Realizowanie projektéw stuzgcych rozwigzywaniu problemdéw spotecznych,
innowacjom spotecznym, takze przy wspoétpracy z instytucjami publicznymi,
przedsiebiorcami i organizacjami trzeciego sektora.

Organizacja spotkan, seminariow, wyktadéw otwartych 2z udziatem
przedstawicieli instytucji Il sektora.

Organizacja wolontariatéw studenckich na rzecz potrzebujgcych, objetych
opiekg instytuciji Il sektora.

Nagradzanie studentéw za uczestnictwo w wolontariatach.
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3.3.7 Doskonalenie ofert skierowanych do instytucji Ill sektora w ramach

interaktywnej bazy eksperckiej UwB.

CEL OPERACYJNY 3.4: Wsparcie regionalnych i krajowych przedsiebiorstw oraz

instytucji poprzez wkiad ekspercki

3.4.1 Stworzenie interaktywnej bazy eksperckiej UwB, pozwalajgcej wyszukiwaé
oferty wspotpracy wedtug roznych kryteridow, w tym w szczegdlnosci skierowane
do przedsiebiorstw, instytucji publicznych, samorzadow i instytuciji Il sektora.

3.4.2 Promowanie oferty eksperckiej UwB.

3.4.3 Stworzenie akredytowanych laboratoribw badawczych z przeszkolonym
personelem.

3.4.4 Aktywne funkcjonowanie biura ekspertyz.

3.4.5 Promowanie w mediach naukowcoéw jako ekspertéw w danych obszarach

badawczych, w szczegbInosci poprzez promocje ich osiggniec.

CEL OPERACYJNY 3.5. Wspétpraca i wsparcie samorzagdéw w ich funkcjach

zwigzanych z programowaniem rozwoju, w szczegoélnosci w obszarze edukacji

i kultury

3.5.1 Doskonalenie oferty skierowanej do samorzadow w ramach interaktywnej bazy
eksperckiej UwB.

3.5.2 Promowanie oferty edukacyjno-badawczo-eksperckiej UwB.

3.5.3 Organizacja wspdlnych konkursbw na najlepsze prace dyplomowe,

magisterskie i doktorskie.

CEL HORYZONTALNY A. INTERNACJONALIZACJA

CEL OPERACYJNY A.l1. Rozwdéj miedzynarodowej wspotpracy naukowej

A.1.1. Wsparcie istniejgcych i tworzenie nowych miedzynarodowych sieci, konsorcjow
i zespotéw badawczych.

A.1.2. Zwiekszenie udziatu pracownikow uczelni w miedzynarodowych projektach
badawczych.

A.1.3. Rozwdj wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi agencjami badawczymi.

A.1.4. Intensyfikacja mobilnosci naukowej pracownikédw uczelni w zagranicznych

osrodkach badawczych.
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A.1.5.
A.1.6.

Umiedzynarodowienie czasopism naukowych wydawanych przez uczelnie.
Zwiekszenie umiedzynarodowienia dorobku publikacyjnego pracownikow

uczelni.

CEL OPERACYJNY A.2. Umiedzynarodowienie ksztatcenia

A.2.1.
A.2.2.
A.2.2.
A.2.3.
A.2.4.
A.2.5.

A.2.6.

A2.7.

Rozwdj oferty ksztatcenia UwB w jezykach obcych.

Ksztatcenie studentow ze Wschodu w jezyku polskim.

Wzmocnienie mobilnosci dydaktycznej studentéw i doktorantéw.

Intensyfikacja mobilnosci dydaktycznej kadry akademickie;j.

Budowanie miedzynarodowych konsorcjéw dydaktycznych.

Stworzenie i wdrozenie systemu zatrudniania profesorow wizytujgcych oraz
post-doc na uczelni.

Podniesienie jakosci ksztatcenia poprzez tworzenie sprzyjajgcych warunkow
uzyskiwania akredytacji miedzynarodowych.

Rozwdj ksztatcenia w Filii UwB w Wilnie.

CEL OPERACYJNY A.3. Wzmocnhienie procesu zarzadzania uczelnig w obszarze

umiedzynarodowienia i internacjonalizacja administracji uczelni

A.3.1.

A.3.2.

A.3.3.

A.3.4.
A.3.5.

A.3.6.

Doskonalenie kompetencji pracownikédw niezbednych do realizacji procesu
internacjonalizacji na uczelni.

Wzmacnianie obstugi administracyjnej w procesie aplikacji o miedzynarodowe
projekty.

Udoskonalenie systemu obstugi formalno-prawnej, niezbednego w procesie
internacjonalizacji uczelni.

Promocja Uczelni na arenie miedzynarodowej.

Zapewnienie wsparcia administracyjnego sprzyjajacego rozwojowi mobilnosci
spotecznosci akademickie;.

Realizacja procesu internacjonalizacji uczelni z zachowaniem zasad réwnosci
szans i niedyskryminacji ze wzgledu na niepetnosprawnos$c¢, wiek, ptec, rase,
orientacje seksualng, narodowos¢, pochodzenie etniczne, religie, swiatopoglad

lub jakgkolwiek inng przyczyne.
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CEL HORYZONTALNY B. STABILNOSC FINANSOWA

CEL OPERACYJNY B.1. Wzrost subwencji od ministra wilasciwego ds.
szkolnictwa wyzszego i nauki dzieki dostosowaniu sie do zasad finansowania
uczelni

B.1.1 Wiekszy nacisk na uzyskanie wysokich kategorii w ewaluacji dyscyplin
naukowych.

B.1.2 Dostosowanie struktury student — pracownik do obowigzujgcych wymogow
finansowania uczelni (np. wiasciwy wspotczynnik — liczba studentéw do liczby
pracownikow).

B.1.3 Podejmowanie dziatan lobbingowych na rzecz pozyskiwania funduszy
z budzetu panstwa.

B.1.4 Promocja oferty badan naukowcéw z UwB wsrdd resortow rzgdowych.

CEL OPERACYJNY B.2. Wzrost przychodow z tytutu dziatalnosci badawczej

(granty, badania na zaméwienie przedsiebiorstw i instytuciji)

B.2.1 Pozyskiwanie projektéw finansowanych ze srodkéw budzetu panstwa, UE oraz
innych zrédet.

B.2.2 Promowanie potencjatu, informowanie o mozliwosciach naukowo-badawczych
oraz wdrozeniowych UwB.

B.2.3 Aktywizowanie i motywowanie pracownikow do pozyskiwania grantow
badawczych.

B.2.4 Zwiekszenie mozliwosci przechodzenia kierownikdéw grantdéw na stanowiska
pracownikow badawczych.

B.2.5 Zwiekszenie pomocy dla mtodych naukowcdw w zakresie sktadania wnioskow
grantowych.

B.2.6 Aktualizacja i integracja oferty badawczej (listy badan, ktére mogg wykonac
naukowcy z UwB) dla przedsiebiorstw oraz promocja tejze oferty w catym
wojewodztwie.

B.2.7 Zmniejszenie wielkosci kosztéw posrednich  ogodlnouczelnianych od

realizatoréw oferty eksperckie;.

29



CEL OPERACYJNY B.3. Wzrost przychodéw z tytutu dziatan eksperckich na

rzecz instytucji i samorzadow

B.3.1

B.3.2

B.3.3

B.3.4

B.3.5
B.3.6

B.3.7

Wypracowanie mechanizmow organizacyjnych wspotpracy z instytucjami
i samorzgdami.

Uzyskiwanie przychodow z tytutu pracy ekspertow UwB na rzecz instytucji
I samorzadow.

Promowanie potencjatu, informowanie o mozliwosciach UwB w zakresie dziatan
eksperckich.

Analizowanie potrzeb instytucji i samorzgdow.

Aktualizacja i integracja bazy ekspertow na potrzeby instytucji i samorzgdow.
Aktualizacja i integracja oferty badawczej (listy badan, ktére mogg wykonac
naukowcy z UwB) dla instytucji i samorzadéw oraz jej promocja w regionie
i kraju.

Zmniejszenie  wielkoéci  kosztow posrednich  ogodlnouczelnianych od

realizatoréw oferty eksperckie;.

CEL OPERACYJNY B.4. Wzrost przychodéw z dziatalnosci innowacyjnej,

prowadzonej we wspoétpracy z przedsiebiorstwami i instytucjami

B.4.1
B.4.2

B.4.3
B.4.4
B.4.5
B.4.6
B.4.7
B.4.8

Wypracowanie mechanizmdéw wspotpracy z przedsiebiorcami.

Uzyskiwanie przychodéw z tytulu pracy ekspertow UwB na rzecz
przedsiebiorstw.

Promowanie potencjatu, informowanie o mozliwosciach UwB.

Analizowanie potrzeb przedsiebiorcéw.

Zwiekszanie liczby patentow.

Komercjalizacja wynikéw badan.

Poszerzanie wspétpracy z przedsigbiorstwami i instytucjami.

Zmniejszenie  wielkosci  kosztow posrednich  ogdlnouczelnianych od

realizatoréw oferty eksperckie;.

CEL OPERACYJNY B.5. Wzrost przychodow z dziatalnosci edukacyjnej,

w szczegolnosci studiéw podyplomowych i innych form ksztatcenia

B.5.1

Wypracowanie schematéw organizacji odptatnej dziatalnosci w zakresie

studiéw podyplomowych i innych form ksztatcenia.
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B.5.2 Aktywizowanie i motywowanie pracownikébw do pozyskiwania grantow
dydaktycznych.

B.5.3 Uatrakcyjnienie i poszerzenie odptatnej oferty studiow podyplomowych i innych
form ksztatcenia.

B.5.4 Promowanie potencjatu, informowanie o mozliwosciach edukacyjnych UwB.

CEL HORYZONTALNY C. KADRA

CEL OPERACYJNY C.1. Aktywnos¢ akademicka

C.1.1 Udziat wszystkich pracownikow badawczych, badawczo-dydaktycznych
i dydaktycznych w realizacji misji Uczelni.

C.1.2 Kontynuacja oceny okresowej pracownikébw uwzgledniajgcej wszystkie
elementy aktywnosci akademickich.

C.1.3 Motywowanie finansowe (nagrody, stypendia) pracownikow akademickich do
réznorodnej aktywnosci, w tym odrebnie badawczej, dydaktycznej
i organizacyjnej.

C.1.4. Stata poprawa warunkéw organizacyjnych, technicznych i finansowych,

sprzyjajgcych aktywnosci kadry.

CEL OPERACYJNY C.2: Kariera naukowa profesoréw i doktoréw habilitowanych

C.2.1 Ocena udziatu profesorow i doktorow habilitowanych w zyciu Uczelni.

C.2.2 Ocena udziatu profesorow i doktorow habilitowanych w tworzeniu zespotéw
badawczych.

C.2.3 Wieksza aktywnosc¢ profesorow i doktoréw habilitowanych w konkursach
grantowych.

C.2.4 Wspoipraca ekspercka profesoréw i doktoréw habilitowanych z otoczeniem
(samorzad, przedsiebiorcy, organizacje spoteczne).

C.2.5 Rozwijanie kontaktow krajowych i miedzynarodowych profesoréow i doktorow
habilitowanych.

C.2.6 Organizowanie zespotow badawczych.

C.2.7 Wzmacnianie relacji ,mistrz — uczen”, przypisanie wiekszej roli mentoringowi.

C.2.8 Przypisanie wiekszej roli katedrom/zaktadom jako jednostkom integrujgcym

pracownikow.
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C.2.9

Wspieranie profesoréw i doktoréw habilitowanych poprzez stworzenie im
odpowiednich warunkéw technicznych i organizacyjnych do efektywnej pracy

(gabinety, wyposazenie, obstuga administracyjna).

C2.10 Zwiekszenie liczby pracownikéw z tytutem profesora.

CEL OPERACYJNY C.3. Kariera naukowa doktoréw i magistréow

C31

C.3.2

C.33
C34

C.3.5.

Wieksza aktywnos¢é pracownikow badawczych i badawczo-dydaktycznych
w konkursach grantowych.

Wiekszy udziat w publikowaniu wynikow badan w najlepszych czasopismach
0 zasiegu miedzynarodowym.

Wspotpraca z otoczeniem (samorzad, przedsiebiorcy, organizacje spoteczne).
Zwiekszenie udziatu pracownikéw korzystajgcych ze stypendidow krajowych
i zagranicznych.

Udziat w szkoleniach (kurs jezykowy, umiejetnosci miekkie), wizytach
studyjnych, kursach, studiach podyplomowych i innych formach podnoszenia

kompetenciji.

CEL OPERACYJNY C.4. Kariera dydaktyczna pracownikéw dydaktycznych

C4.1

CA4.2

C43

C44

Doskonalenie wymogow w stosunku do pracownikdw dydaktycznych,
warunkéw organizacyjno-finansowych, pozgdanego profilu zawodowego.
Udziat pracownikéw dydaktycznych w realizacji projektéw dydaktycznych, ale
takze badawczo-wdrozeniowych i rozwojowych.

Stworzenie systemu wsparcia i systemu motywacyjnego przeznaczonego dla
pracownikow dydaktycznych.

Podnoszenie kompetencji dydaktycznych pracownikéw dydaktycznych.

CEL OPERACYJNY C.5. Kariera ekspercka pracownikéw UwB

Cs5.1

C.5.2

C53
C54

Udziat pracownikow kadry eksperckiej w realizacji projektow badawczo-
-wdrozeniowych i rozwojowych finansowanych z tych projektow.

Stworzenie systemu wsparcia i systemu motywacyjnego kierowane do
pracownikow kadry eksperckiej.

Podnoszenie kompetencji pracownikow kadry eksperckie;.

Motywowanie do poszerzania wspotpracy UwB z otoczeniem.
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CEL OPERACYJNY C.6. Kariera pracownika niebedacego nauczycielem

akademickim

C.6.1 Podnoszenie  kwalifikacji ~ pracownikow  niebedacych  nauczycielami
akademickimi (studia, studia podyplomowe).

C.6.2 Integracja pracownikow.

C.6.3. Doskonalenie systemu motywacji.

6. SYSTEM REALIZACJI STRATEGII UwB

Strategia Uniwersytetu w Biatymstoku na lata 2022—-2030 bedzie wdrazana przede
wszystkim na podstawie dokumentéw wykonawczych, takich jak np. programy
rozwojowe czy strategie rozwoju jednostek organizacyjnych UwB. W ramach systemu
realizacji Strategii UwB monitorowane bedg cele strategiczne. Natomiast cele
horyzontalne oraz operacyjne traktowane sg jako cele posrednie, stuzgce osiggnieciu
celow strategicznych i w zwigzku z tym nie wymagajg odrebnego, formalnego

monitorowania.

System realizacji Strategii UwB obejmuje ponizsze wskazniki monitorowania:

CEL STRATEGICZNY 1. DOSKONALA NAUKA

— Wskaznik syntetyczny:
Wartos¢ bazowa: 9 wydziatéw UwB oraz 5 instytutéw

Wartos¢ docelowa: co najmniej 10 dyscyplin z kategoriami: A+, A, B+

Wskazniki szczegbétowe — wartosci docelowe:
1. Liczba dyscyplin z kategorig A+

(wartos¢ docelowa: co najmniej 1 dyscyplina)
2. Liczba dyscyplin z kategorig A

(wartos¢ docelowa: co najmniej 3 dyscypliny)
3. Liczba dyscyplin z kategorig B+

(wartos¢ docelowa: co najmniej 6 dyscyplin)
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CEL STRATEGICZNY 2. WYSOKA JAKOSC KSZTALCENIA

— Wskaznik syntetyczny:

Liczba kandydatow na pierwszy rok studiow:

Wartos¢ bazowa w 2021 r. Wartos¢ docelowa w 2030 r.
8279 8279

— Wskazniki szczegobtowe:
Liczba kandydatéw wedtug jednostek organizacyjnych:

Lp. Jednostka organizacyjna Wartos¢ bazowa | Wartos¢ docelowa
w 2021 r. w 2030r.
1 Wydziat Biologii 248 248
2 Wydziat Chemii 148 148
3. Wydziat Ekonomii i Finanséw 1210 1210
4. Wydziat Filologiczny 1271 1271
5 Wydziat Fizyki 48 48
6 Wydziat Historii i Stosunkow 308 308
Miedzynarodowych
7. Wydziat Matematyki 97 97
8. Wydziat Nauk o Edukacji 1238 1238
9. Wydziat Prawa 2036 2036
10. | Instytut Filozofii 186 186
11. | Instytut Informatyki 355 355
12. | Instytut Socjologii 176 176
13. | Instytut Studiéw Kulturowych 112 112
14. | Instytut Zarzadzania 630 630
15. | Filia Uniwersytetu w Biatymstoku 108 108
w Wilnie, Wydziat Ekonomiczno-
-Informatyczny

CEL STRATEGICZNY 3. EFEKTYWNA WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM

— Wskaznik syntetyczny:
Liczba przedsiewzie¢ zrealizowanych na rzecz otoczenia w ciggu jednego
roku (wartos¢ docelowa: 140)

— Wskazniki szczegotowe:
Liczba przedsiewzie¢ zrealizowanych na rzecz otoczenia wedtug jednostek

organizacyjnych:

Lp. Jednostka organizacyjna Wartos¢ docelowa - liczba
1. Wydziat Biologii 10
2. Wydziat Chemii 10
3. Wydziat Ekonomii i Finanséw 15



https://biologia.uwb.edu.pl/
https://chemia.uwb.edu.pl/
https://www.weif.uwb.edu.pl/
https://filologia.uwb.edu.pl/
https://physics.uwb.edu.pl/wf/?lang=pl
http://historia.uwb.edu.pl/
http://historia.uwb.edu.pl/
https://math.uwb.edu.pl/
http://noe.uwb.edu.pl/
https://prawo.uwb.edu.pl/
https://filozofia.uwb.edu.pl/
https://iist.uwb.edu.pl/nii/
https://soc.uwb.edu.pl/
http://kulturoznawstwo.uwb.edu.pl/
https://iz.uwb.edu.pl/
https://biologia.uwb.edu.pl/
https://chemia.uwb.edu.pl/
https://www.weif.uwb.edu.pl/

4. Wydziat Filologiczny 15
5. Wydziat Fizyki 10
6. Wydziat Historii i Stosunkow 10
Miedzynarodowych
7. Wydziat Matematyki 10
8. Wydziat Nauk o Edukacji 15
9. Wydziat Prawa 15
10. Instytut Filozofii 15
11. Instytut Informatyki 15
12. Instytut Socjologii 10
13. Instytut Studiéw Kulturowych 5
14. Instytut Zarzgdzania S
15. Filia Uniwersytetu w Biatymstoku 10

w Wilnie, Wydziat Ekonomiczno-
Informatyczny
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https://filologia.uwb.edu.pl/
https://physics.uwb.edu.pl/wf/?lang=pl
http://historia.uwb.edu.pl/
http://historia.uwb.edu.pl/
https://math.uwb.edu.pl/
http://noe.uwb.edu.pl/
https://prawo.uwb.edu.pl/
https://filozofia.uwb.edu.pl/
https://iist.uwb.edu.pl/nii/
https://soc.uwb.edu.pl/
http://kulturoznawstwo.uwb.edu.pl/
https://iz.uwb.edu.pl/

